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 الإطـارات الصناعـية : مسارات، و تمثلات 

م:.ذمػهـومذالنخـبة1

دخؾًمطؾؿيمبشؾيمأومصػقةمبذولمالادؿعؿولملأولمعرةمفيماظؼرنماظلوبعم
سشرموجرىممادؿعؿولشومظقصػمدؾعمعؿؿقزة،مثؿمتقدعمادؿكدامماظؾػظمظقشؿؾم
ماظطؾؼوتم مأو ماظعلؽرؼي معـؾماظقحداتم معؿػقضي مإبظمصؽوتماجؿؿوسقي الإذورة

ماظـؾلا معـ مأواخرمم1.ءاظعؾقو مفي ماظقادع مالادؿكدام مبذول مدخؾًماظؽؾؿي وضد
اظؼرنماظؿودعمسشرموفيماظـلاثقـوتمعـماظؼرنماظعشرؼـ.موتعؿلدمأسؿولمبورؼؿق،م

مًعقؾزمبمـوبيمالأرضقيماظتيمادؿؾفؿؿفومععظؿماظدرادوتموالأبحوثمعق دؽوموراؼ
مايدؼـي.م

مإواظقوتم محقل ماظـكؾي معـظري مبين ماظؼوئؿين موالاخؿلاف ماظؿـقع وبرشؿ
مفيم موتلثلرػو مأػؿقؿفو مسؾك مبقـفؿ محوصؾ مالاتػوق مصنن متؽقؼـفو، ودلرورة

لظيماظلقطرةمواظؼقةمالمجؿؿع.موضدماضلذنمادؿعؿولماٌػفقممفيمبداؼيمالأعرمبمل
مبعدمذظؽمظقؽؿلىم مسؾكماظـكؾيمايوطؿي،مثؿمتطقر مادؿعؿوظفمعؼؿصرا صفوء
روبعومتعددؼومؼشؿؾمحؼلامأودعمؼضؿماظـكىمشلرمايوطؿي.موضدمغؾفمبورؼؿقم
مأوم ماٌػرد مبصقغي ماٌػفقم مادؿعؿول م مبين مالاخؿقور مصعقبي مإبظ ماظؾداؼي عـذ
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موطذظؽمم2اىؿع. ماظـكؾي مٌػفقم ماٌؿـقسي مالادؿكداعوت مأن ماظققم وؼؾدو
اظؿعدؼلاتماظتيمأدخؾًمسؾقفمأصؾقًمتػرضمهدؼدامأطـرمدضيمظؾؿػفقممظدىمم
ادؿكداعفمبحقٌمأصؾحمؼشلرمإبظمبعوسوتماظقزقػيمواٌفـيمبولأدوسمطقغفوم
تؼػمتؿؿؿعمبمؽوغيمعرعقضيمفيمبـوءمالمجؿؿعمبغضماظـظرمسـمالأدؾوبماظتيم

م3وراءمذظؽ.
إنمعػفقمماىؿوسوتماظقزقػيمأوماٌفـيمؼشلرمإبظمبذؿقسيمالأذكوصماظذؼـم
موععم مبقـفؿ مصقؿو مسلاضوتفؿ متـظؿ موضقابط مظؼقاسد موصؼو مبمفؿوتفؿ ؼؼقعقن
بعوسوتماظعؿؾمالأخرى.موػـوكمغزسيمضقؼيمبسقمعزؼدمعـمالاسؿؿودمسؾكمعـؾم

اظقزقػقيمأوماٌفـقيمفيمالمجؿؿعوتماظتيمؼزدادمصقفومالاووهمػذهماىؿوسوتم
بسقماظؿـظقؿماٌقضقسلمواظعؼلاغل،مصقؿومؼؿؼؾصمالاسؿؿودمسؾكماٌؽوغيماٌقروثيم
وؼزؼدمالاسؿؿودمسؾكماىوغىماظقزقػلماٌؽؿلىماٌرتؾطمبملؿقؼوتمسؾقومعـم

ماٌمدلوتماٌفورةمواًلدةمواظؽػوءةمالمحصؾيمسـمررؼؼماظؿدرؼىمواظؿؽقؼـمفي
م4الخ.…اظؿعؾقؿقيماٌؿكصصيمعـؾماىوععوتمواٌعوػدماظعؾقو

إنمدراديماظـكىماٌفـقيمؼؽؿلىمأػؿقيمخوصيمفيماظقضًماظراػـمبلؾىم
مايو ماظؿـؿقيماظدور مسؿؾقوت مأن مبوسؿؾور مالمجؿؿع مفي مبف متؼقم ماظذي دؿ

ماٌمػلاتم مسؾك مبعقد محد مإبظ مترتؽز م موالاضؿصودؼي ماظلقودقي الاجؿؿوسقي،
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مواظدورم موسؾكمعقضعفو مالمجؿقسوتمالاجؿؿوسقي مظدىمػذه واًلداتماٌؿقصرة
اظذيمتؼقممبفمفيمسؿؾقوتماظؿغلرمالاجؿؿوسل،مطقغفومتؿصدرموتؼقدماظؽـلرمعـم

ممموماٌ ماظـؼوصي. مأم ماظلقودي مالاضؿصود، محؼؾ مفي مدقاء مالاجؿؿوسقي مدلوت
بصعؾفومتؿلؾؿمعؼوظقدمإدارةموتلقلرمتؾؽماٌمدلوتموعـمثؿمهؿؾمعقضعومرائدام
مالمجؿؿعم مفي مواٌعوؼلر مظؾؼقؿ معصدرا مطقغفو مسـ مصضلا مواظدوظي، مالمجؿؿع في

م5حؿمداخؾف.وبوظؿوظلمتشؽؾمسوعلامحولزوموأدودقومفيمهؼقؼماظؿؿودؽمواظؿلا
مـاظطؾقعلمأنمتؽقنماظـكىماظتيمتؾعىمأدوارامحولزيمفيمحقوةمالمجؿؿعم وع
عؿعددةموعؿـقسيمبؿـقعمبذولاتماظـشوط،معـفوماظـكؾيمالاضؿصودؼي،ماظػؽرؼي،م
اظلقودقي،مالإدارؼي،ماٌفـقيموشلرػو.موظعؾمالإروراتماظصـوسقيمتعؿلدمواحدةم

ما متؾؽ مغؼطيمعـ مفي متؼع مبشؾي متؽقن ملأن ماٌرذقي مالاجؿؿوسقي لمجؿقسوت
موصؽرؼيم ماضؿصودؼي، مصفل ماٌؿعددة موالمجولات مايؼقل مػذه مبؾين اظؿؼورع
ملأنمتؾعىمالأدوارم مأػؿقيمخوصيموؼرذقفو مؼؽلؾفو وعفـقيمفيمآن،موػقمعو
ايولزيمفيمحقوةمالمجؿؿعمعلؿؼؾلا.مذظؽمعومؼدصعـومإبظماظؿقضػمسـدمعػفقمم

اٌفـقي.ماظـكؾي
لامذؽمأنمعػفقممالإرورمعـؾفمعـؾمشلرهمعـماٌػوػقؿماٌلؿعؿؾيمفيماظؾقٌم
اظعؾؿوجؿؿوسلمؼؽؿـػفمطـلرمعـماظغؿقضمواظؾؾسمبلؾىمعومؼعرصفمعـماغؿشورمفيم
الادؿكدامموغؼصمفيمدضيماٌعـكمعـمضؾؾماٌلؿعؿؾينمظفمغؿقفيمظعدممتملؽفؿم

ػوػقؿ،موبخوصيمفيمبذولماظؾقٌمبوظصراعيماٌـففقيماظتيمؼؼؿضقفومادؿعؿولماٌ
اظعؾؿل.مظؽـمذظؽمأعرمعؿقضعمإبظمحدمطؾلرملأغفمبمـوبيماظضرؼؾيماظتيمتدصعفوم
طؾماٌػوػقؿماٌؿداوظيمواظشوئعيموبخوصيمتؾؽماظتيمبدرجمإبظمعقدانمالادؿعؿولم
اٌؽـػمفيمبذولاتمسدؼدة.مظذظؽمؼـؾغلمأنمغؼدممػـومهدؼدامظؾطرؼؼيماظتيم

ماٌػفقممفيمبحــو.مدقفمغلؿعؿؾمبفومػذام
وندمبفذاماظصددمعؼلذحينمبزؿؾػينمإبظمحدمبعقد،مالأولميمـؾفماظؿقدؼدم
مبػرغلوم موالإحصوئقي مالاضؿصودؼي مظؾدرادوت ماظقرني ماٌعفد مضؾؾ معـ اٌؼلذح

 
727 



ذالعواذيذعنصرذ

 

 

 

76

(INEES)متؿؿقزمم ماجؿؿوسقي ماظؿوظل:م"صؽي مالإروراتمسؾكماظـقق اظذيمبضدد
مونمط مسول متؽقؼـ مسؾك مترتؽز مضقودؼي ماجؿؿوسقيممبملموظقي موسلاضوت حقوة

خوصيمبفو".مأعوماٌؼلذحماظـوغلمصؿؼدعفماظـصقصماظؿشرؼعقيماًوصيمبوظعؿؾمفيم
م27اىزائرماظتيمتؼقل:م"مؼعؿلدمإرورامطؾمعـمؼؿؼوضكمأجرامعطوبؼومظؾدرجيم

م.6واطـرمعـمدؾؿماظؼوغقنماظعوممظؾعوعؾ."
مس مضوئؿو مالأول ماظؿقدؼد مؼؾدو ماٌعوؼلرمصقؿو معـ مبردودة موظق ؾكمبذؿقسي

ماظؿقدؼدم مصنن مالاجؿؿوسقي(، مواظعلاضوت مايقوة، مأدؾقب ماظؼقودي، )اٌقضع
مزفرم ماظذي مالأجقر مدؾؿ ماظؿصـقػمسؾك مػق موحقد مععقور مسؾك مؼؼقم اظـوغل

وذرعمفيمتطؾقؼفمعـذمبداؼيمم2977بمقجىماظؼوغقنماظعوممظؾعوعؾمعـذمدـيم
بلروضرارقيمظؿلقلرمذمونماظعوعؾين.مطؿومأغفماظـؿوغقـوت.موػقمطؿومؼؾدومأداةم

مجفيم معـ موغؼوبوتفؿ ماظعؿول مبين مطؾلرة موغزاسوت معلووعوت معقضقع طون
واٌللرؼـمعـمجفيمثوغقيمبلؾىماظـزسيماظؼقؼيمظدىماظـؼوبوتمفيماٌغولاةمفيم
تصـقػمعـوصىماظعؿؾمدونمالاػؿؿوممبملؿقىماظؿلػقؾمواظؽػوءةماظػعؾقيمظؾعؿولم

مز موضد ماٌصـػين. مؼعرف مأصؾح معو ماٌقضػ مػذا مبلؾى ذفئةذفر "بتضخم
م".الإرارات

أعومبخصقصمػذهماظدراديمصنغـومدـعؿدمإبظماظؿقظقػمبينماٌعـقينماٌعطقينم
ماظـظرؼيم ماظـوحقي معـ مغؼقم مإذ معـمتعورض. مبقـفؿو مؼؾدو مضد معو مرشؿ ظؾؿػفقم
تمبودؿعؿولماٌػفقممفيماٌعـكماظذيمبضددهماٌعفدماظقرنيماظػرغللمظؾدرادو

الاضؿصودؼيموالإحصوئقي.موظؽــومفيمذاتماظقضًملامغؿفوػؾماظقاضعماىزائري،م
وبوظؿوظلمصننماظؿقؼقؼماٌقداغلمدقفمؼعؿؿدمسؾكماظؿقدؼدماظـوغلمفيمبرووظيم
ظؿؿـقؾماظؿـقعماٌقجقدمداخؾمصؽيمالإروراتمطؿومبصلدهمواضعماٌمدليماظعؿقعقيم

مظـ مؼلؿح مدقف مذظؽ مأن موغعؿؼد ماظققم. ماىزائر مسؾكمفي ماظضقء مبؿلؾقط و
مفيم مبمقضعفو مؼؿعؾؼ مصقؿو مدقاء موتـوضضوتفو مالاجؿؿوسقي ماظػؽي مػذه خصقصقي
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اظؾـقيمالاجؿؿوسقيمأومبعلاضوتفو،مطؿومؼلوسدغومسؾكمرصدمبعضماظعقاعؾماظتيم
هقلمدونمبروزػومطـكؾيماجؿؿوسقيمصوسؾيمفيماظقاضعماىزائريماظراػـ.

م:منهجوةذالبحـثذ.2

اظعؿؾماسؿؿدمررؼؼيمدراديمايوظيمبحقٌمأنمبذؿقسيميمؽــوماظؼقلمأنمػذام
الإروراتماظذؼـمذؽؾقاممبذؿؿعماظؾقٌملممؼؿؿماخؿقورػؿمبـوءمسؾكمإجراءاتم
ععوؼـيمخوضعيمظشروطمبرددةموسؾكمأدوسملزوتموخصوئصمععقـيمطقغفؿم
ماظؼصدم مظعوعؾ مخضع ماخؿقورػؿ مأن مبؾ مالمجؿؿع. مفي مأودع مسقـي يمـؾقن

مسؾكماٌلوػؿيمفيماظؿقؼقؼ.موبذظؽم)اٌشورطيماظطقسقيممظلأصر ادماظذؼـمواصؼقا
يمؽـماسؿؾورماٌشورطينمفيماظؿقؼقؼمبمـوبيموحداتماخؿلرتمسؿداموخضعًم
مًعقضقسومظؿقؼقؼمعلؿػقضمحقلمبزؿؾػمزروفم ظدراديمايوظيمبحقٌمذؽؾ

موجقاغىمحقوتفومالاجؿؿوسقيمواٌفـقي.م
ما معـ مسددا موزػـو ماظؿقؼقؼ ماٌعؾقعوتمأثـوء ظؿؼـقوتمعـفوموبغرضمبعع

ادؿؿورةمادؿؾقونموزسًمسؾكمسددمععؿلدمعـمالإروراتمفيماٌمدلوتماٌكؿورةم
مبطرؼؼيمتغطلمبذؿؾمم200) موضدمصقغًمتؾؽمالادؿؿورة معقزسي(. ادؿؿورة

مععم معؼوبلاتمغصػمعقجفي مبنجراء مضؿـو مطؿو مظؾؿقضقع. ماظرئقلقي المحوور
م) ماظؿقؼقؼ مفي مالإروراتماٌشورطي معـ مبردودة موطونمعم25بذؿقسي ؼوبؾي(.

مـاٌؼوبلاتماظؿعؿؼمفيمععرصيمآراءموعقاضػموتصقراتمبذؿقسيمبزؿورةم الشدفمع
مًاٌؼوبلاتم مـاٌؾققثينمحقلماظؼضوؼومالأدودقيماظقاردةمفيماظدرادي.موادؿغرض ع

مأطـرمعـمحصيمواحدةمععمطؾمحوظي.
أعومسـدمععوىيماٌعطقوتموهؾقؾفومصؼدمحووظـومتقزقػماٌـفٍمالإحصوئلم

ماظؿقؾقؾماٌؾقـلماظقصػ مادؿكدام مإبظ مىلغو مطؿو ماٌؾلطي. مفيمصقغؿف لموظق
analyse thématiqueوػقمأحدمتـقؼعوتمهؾقؾماٌضؿقنماظذيمؼؼقممسؾكمهدؼدمم

اٌقضقسوتماظرئقلقيمفيمخطوبماٌؾققثين،موضدمادؿعؿؾًمػذهماظؿؼـقيمٌعوىيم
مهدؼ موؼؿؿ ماٌقجفي. مغصػ ماٌؼوبلات مبقادطي مالمجؿقسي اٌؾوحٌممداٌودة

وهؾقؾمالأصؽورماظتيماظؿعؾلرمسـفومبوظـظرمإبظمبذؿقسيمعـماٌؿغلراتماٌؿقزةم
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ماظؿلػقؾم معلؿقى ماظؿعؾقؿ، معلؿقى ماىـس، ماظلـ، م)عـؾ ظؾؿؾققثين
(.مطؿومحووظـومإضوعيمعؼورغيمبينماٌضوعينماظتيمؼعطقفومطؾمعؾققثم…اٌفني

مأومبذؿقسيمعـماٌؾققثينمٌقضقعمأومصؽرةمرئقلقي.

ذمجتمـعذالبحـث:ذ.3

اخؿقورغومظؾقحداتماظتيمذورطًمفيماظؿقؼقؼمضوئؿومسؾكماظصدصيمصقؿومنذطو
ادؿؿورةمالادؿؾقون،موضصدؼومسـدعومتعؾؼمالأعرمبوٌؼوبلات.مظؼدمذؼؿعؾؼمبؿقزؼع

م ملسؾفومم200وزسـو ماظتي ماظـلاث ماٌمدلوت مفي مالإرورات مسؾك ادؿؿورة
الإروراتماظعوعؾيمفيمتؾؽممعـمبذؿقعم%75 اظؿقؼقؼمويمـؾمػذاماظعددمحقاظلم

ماٌمدلوت.موتؿقزعمػذهمالمجؿقسيمسؾكماظـققماظؿوظل:
م.ASMIDALإرورمعـمعمدليمألزقدالمم200
م.GESSITإرورمعـماظقحدةماظػرسقيمبمرطىمايفورممجقلقًمم92
ماظصـوسقيممم09 مظؾلقورات ماظقرـقي مظؾؿمدلي مسـوبي موحدة معـ إرورات

SNVI.م
مسؿؾقيمادلذجوعمالادؿؿوراتم مإبظمحدمطؾلرمأعو اٌقزسيمصؼدمطوغًمصعؾي

مسددمضؽقؾميمـؾمم76بحقٌملممغللذجعمدقىم موػق عـمم%78 ادؿؿورة
ماظـوسم مضعػمخلدة مإبظ مبوظـظر معؿقضعي معللظي موػذه ماٌقزسي، الادؿؿورات
مالادؿؾقونمفيم مأدؾقبمادؿؿورة مفيمادؿعؿول بوظؾقٌماظعؾؿلموغؼصماظؿفربي

لادلذجوعمػذهمسددمعـماظؿلوؤلاتماظؿقؼقؼوتماٌقداغقي.موؼـلرمضعػمغلؾيما
مبؼقؿؿفم ماظـوس موسل موعدى مبلادغو مفي ماظعؾؿوجؿؿوسل ماظؾقٌ محظقز حقل

موأػؿقؿفمسؾؿومأنماٌعـقينمفيمػذهمايوظيمبشؾيمعؿؿقزةمعـمالمجؿؿع.م
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م:.ذبعضذالنتائـجذالأولوـة4

ذالعامةذللإرارات:الخصائصذذ-1.4
وئصماظعوعيماٌؿقزةمدـعرضمفيمػذاماىزءمبعضماظـؿوئٍماظتيمتلدزماًص

مسرضموهؾقؾم مبسوول مطؿو موعفـقي، مخصوئصماجؿؿوسقي مالإرورات، ظػؽي
مودقؽقنمذظؽمعـم ماظػؽي. مالاجؿؿوسقيملشذه مبولشقؼي بعضماٌعطقوتماٌؿعؾؼي

ماظديمقشراصقيمواٌفـقي.م-خلالمسددمعـماٌمذراتمالاجؿؿوسقي
دقطرةمظعؾمأولمعلاحظيمعـلرةمظلاغؿؾوه،موإنمطوغًمشلرمعػوجؽي،مػلم

فيمم%88.26اظذطقرمبينمالأصرادماٌشورطينمفيماظؿقؼقؼمحقٌمبؾغًمغلؾؿفؿم
.موػذهمزوػرةمععروصيمفيمسولممم%22.87عؼوبؾمغلؾيمالإغوثماظتيمبؾغًم

اظشغؾمسؿقعومحقٌمؼلطرماظرجول،موتلدزماظظوػرةمبقضقحمأطلدمسـدعومؼؿعؾؼم
ماٌمدلوتمواظؿـظقؿوتمبمكؿؾػمأغ مفي مبوٌـوصىماظلوعقي مإغفومالأعر قاسفو.

زوػرةمتعلدمأصضؾمتعؾلرمسـمبذؿؿعمرجقظل،مأبقيمتشؽؾمصقفمدقطرةماظرجؾم
حؼقؼيملامتؼؾؾماٌلوءظي.موػلمأؼضومعمذرمسـماٌلوصيماظؽؾلرةماظتيمؼـؾغلمسؾكم
مظؾؿكؾصمعـماظؿؿققزماظرػقىماظؼوئؿمبينماىـلينمواظذيم المجؿؿعموووزػو

إغفومعللظيمتلؿدسلماظؿقضػممؼؿلؾىمفيمإػدارمطؾلرمظؼدراتموعقاردمالمجؿؿع.
سـدػومظؿقؾقؾفوموصفؿفومواظعؿؾمسؾكموووزػو،مظؽـمظقسمػذامبذولماظؼقومم

م7بذظؽ.
مذؾوبقيم مفي متؿؿـؾ معفؿي مغزسي متلدز مصوظـؿوئٍ ماظلـ، مظعوعؾ مبوظـلؾي أعو

دـيمثؾـلماظعددمم75الإروراتمبحقٌمتؾؾغمغلؾيماظذؼـمتؼؾمأسؿورػؿمسـم
(.موتؿلطدمػذهماظـزسيمٌومندمأنمغلؾيم%67.20الإبعوظلمعـماٌؾققثينم)

.مػذهماًوصقيمم %05.27دـيملامتمـؾمدقىمم50متؿفووزممالإروراتماظتي
عفؿيمجدامغظرامظلارتؾوطماٌقجقدمصعلا،مأوماٌػلذض،مبينمذؾوبقيمالإروراتم
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وعلؿقاػؿماظؿعؾقؿلموارلاسفؿمسؾكمأحدثممالأدوظقىمواظطرقماٌؿؾعيمفيمتلقلرم
مـبينم60اٌمدلوتمفيماظعولم.موتلدزماظـؿوئٍمأنمشوظؾقيمالإروراتم م76محوظيمع

ممومؼشلرمإبظموضعقيمالادؿؼرارماظعوئؾلم % 78.97عؿزوجقنمأيمعومغلؾؿفم
مظلاغؿؾوهم معؾػؿي مالاجؿؿوسقي،موػلمزوػرة ماظػؽي مػذه والاجؿؿوسلماظذيميمقز
مالمجؿؿعم ماظتيمؼعرصفو ماظصعؾي موالاجؿؿوسقي بخوصيمفيماظظروفمالاضؿصودؼي

بقًمسوئؾلمعـمماىزائريمعـذمعـؿصػماظـؿوغقـوتمحقٌمأصؾحماظزواجموإضوعي
الأػدافماٌلؿعصقيمسؾكمشوظؾقيماظشؾوبماىزائريموعـمالشقاجسماظتيمتمرقم

محقوةمطؾماظعوئلاتماىزائرؼيمعـماظطؾؼوتماظدغقومواٌؿقدطي.
أعومبخصقصماٌلؿقىماظؿعؾقؿلمصؼدمأبرزتماظـؿوئٍمعومطونمعؿقضعوموػقمأنمم

(مبقـؿوم %72.76حوظيم)م55شوظؾقيمالإروراتمضدمتوبعقامتعؾقؿفؿماىوععلم
م22تؾؼكمأضؾقيمذاتمعلؿقىمتعؾقؿلمضعقػمغلؾقوم)علؿقىماظؿعؾقؿماٌؿقدطم

م مواظـوغقي مم09حوظي، مأن ماٌؿقصرة ماٌعطقوت موتشلر إرورامم69حولات(.
(ممضدمتؾؼقامتؽقؼـفمداخؾماظؾلاد،مممومؼعنيمأنماظغوظؾقيماظلوحؼيم90.79%)

مغوتٍمبرؾلمعوئيمبوٌوئي.مبقـؿوملممؼؾؾغماظذؼ متؽقؼـفؿمبوًورجمعـفؿ ـمتؾؼقا
(.موتلدزمػذهماظـؿوئٍماظؼدراتم %9.22إروراتم)م07جزئقومأومطؾقومدقىم

ماظؽػوءاتم مبذول مفي ماظعؿقعقي ماٌمدلوت مسؾقفو ماظتيمتؿقصر مالشوئؾي واٌقارد
اظؾشرؼيمحقٌمتؿقصرمسؾكمإروراتمذوبيمرؿقحي،مذاتمعلؿقىمتعؾقؿلمسولم

ومسرصًمتؾؽماٌمدلوتمطـلرامعـموخلدةمصـقيمععؿلدةمظقمأحلـمادؿكداعفومٌ
مواظطوضوتماظتيمبنعؽونمالمجؿؿعم ماٌقارد مػذه ماظققم. اٌشوطؾماظتيمتقاجففو
الادؿػودةمعـفومفيمبذولاتمبزؿؾػيمدقاءمداخؾماٌمدلوتمأومخورجفومعـؾم
تطقؼرمأدوظقىماظعؿؾمواظؿلقلرموهلينمزروفماظعوعؾينمظرصعمعلؿقؼوتمالأداءم

مادؿغ مسـ مصضلا ماظعؾؿلمواظػعوظقي، ماظؾقٌ معقدان مفي ماظعؾؿقي مطػوءاتفو لال
مواظؿؽقؼـمظرصعمإغؿوجقيماظعؿؾموعردودؼيماٌمدلوت.
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ذالأصولذالاجتماعوةذوالجغرافوة:ذ-2.4
خلاصومٌومأبرزتفمدرادوتمطلادقؽقيمفيمػذامالمجولمعـؾمتؾؽماظتيمضوممبفوم

،مجوءتم8حقلمبشؾيماظلؾطيمفيماظقلاؼوتماٌؿقدةمC.Wright Millsراؼًمعقؾزم
ماىزائريمبحقٌمطوغًمشوظؾقيم مالمجؿؿع مخصقصقي مظؿمطد ماظؿقؼقؼ غؿوئٍ
الإروراتماظصـوسقيمذاتمأصقلماجؿؿوسقيمأضؾمعومؼؼولمسـفومأغفومعؿقاضعيم

جؿؿوسلمندمجدا.مصنذامادؿعؿؾـومععقورمعفـيمالأبمطعوعؾمظؿقدؼدمالأصؾمالا
مـأدرمسؿوظقي،موبخوصيماظعؿولمشلرممم %57.97أنم مـالإروراتمؼـقدرونمع ع

،ممبقـؿوم%27.67اٌمػؾين،موتلتلمبعدػومفيماٌرتؾيماظـوغقيمايرصقينمبـلؾيم
عـمسوئلاتمعزارسين،موتلتلمفيماٌرتؾيمالأخلرةماظشرائحمم %5.26 ؼـقدرم

مالإ معرتؾي مآبوؤػؿ ماحؿؾ موبوظذاتماظذؼـ ملاماظقدطك، مضؽقؾي مبـلؾي رورات،
،مسؾؿومأنمغلؾيمالاعؿـوعمسـمالإجوبيمحقلماظلمالماًوصم%2.67تؿفووزم

م مأنمم.10.54%بمفـيمالأبمطوغًمعرتػعيميدمعو ماظـؿوئٍمػق مؼمطدمػذه وعو
مفيم ماٌعروصي ماظعوئلات معـ مظقلً مسوئلاتفؿ مأن مصرحقا ماٌلؿفقبين شوظؾقي

برزتماظـؿوئٍمأنمشوظؾقيماٌؾققثينماٌـطؼيمبلؾىمعقضعفؿمفيمدؾؿماٌفـ.مطؿومأ
م %97.72ؼـقدرونمعـمسوئلاتملممتؽـماٌرأةمصقفومبدرجمظؾعؿؾمحقٌمأنم

معـماٌؾققثينمملممتمورسمأعفوتفؿمأيمسؿؾ.
تمطدمػذهماظـؿوئٍماظطؾقعيماظؿؼؾقدؼيمظؾؾـقيمالاجؿؿوسقيماظتيمؼـقدرمعـفوم

غؿوئٍمدراديمأخرىمشوظؾقيمالإروراتماظصـوسقيمفيمػذهماٌـطؼي.موتؿطوبؼمععم
مموثؾيمأجرؼـوػومفيمغػسماٌـطؼيمضؾؾمدـقاتمضؾقؾيمحقلمعقضقعمالإروراتمفيم

ماظؿػللرم9اظصـوسي. مأن ماٌؿقاضعيمموؼؾدو مالاجؿؿوسقي مالأصقل اٌؼؾقلمظظوػرة
مادؿعؿورام مسرف ماظذي ماىزائري مظؾؿفؿؿع ماًصقصل ماظؿورؼخ مفي تؽؿـ
ادؿقطوغقو،مظػلذةمرقؼؾيمعـماظزعـ،معؾـقومسؾكماظؿؿققزماظعرضلموإضصوءمالأػوظلم

 
Mills C.W.- The Power Elite. 
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ماظؽـقػم مالاجؿؿوسل مايراك مسؿؾقي مبلؾى موطذظؽ مواظقزوئػ، ماظؿعؾقؿ عـ
مع مأعوممواظلرؼعمفيمعرحؾي مطوغًمعغؾؼي مالادؿؼلالماظتيمصؿقًمآصوضو مبعد و
قاضعيمظلإروراتماظصـوسقيمبوظـظرمإبظموتؿلطدمالأصقلماٌؿم10اظشرائحماظشعؾقي.

عؿغلرمآخرميمـؾفمعلؿقىمتعؾقؿماظقاظدؼـماظذيمؼؾدومعؿدغقومظؾغوؼيمرشؿماظؿؿوؼزم
مبينمالآبوءم مالأعقي مغلؾي متؾؾغ مإذ موالأعفوت. اظقاضحمفيمايظقزمبينمالآبوء

،مبقـؿومأسؾكمغلؾيمم %87.22،موترتػعمظدىمالأعفوتمظؿصؾمم76.05%
علفؾيمفيماٌرحؾيمالابؿدائقي.مأعوماظذؼـمطونمم%70.28لمظؾؿعؾقؿمبينمالآبوءمػ

م7فيماٌؿقدطمومم8صردامعـفؿمم27لشؿمحظمأوصرمفيماظؿعؾقؿمصؾؿمؼؿفووزمسددػؿم
فيماظـوغقيموواحدمفيماىوععي.مػذامبينمالآبوء،مأعومبينمالأعفوتمصوظصقرةمأطـرم

فيمم7فيمالابؿدائلمومم6)معـفـمم20ضؿوعيمبحقٌملممتـؾمػذهماظػرصيمدقىم
اٌؿقدط(.موتؾينمػذهماٌعطقوتمعدىمتدغلمصرصماظؿعؾقؿمظدىمجقؾمالآبوءمفيم
محؼقؼيم موػل ماظصـوسقي. مالإرورات معـفو متـقدر ماظتي ماىزائرؼي اظعوئلات
بذؿؿعقيمتلؾؾًمصقفومسدؼدمعـماظعقاعؾماٌؿداخؾيمواٌرتؾطيمأدودومبوظؿكؾػم

ما مبولادؿعؿور م مايوظي مػذه مفي معؿصؾي مزقاػر موػل ماظذيمواظػؼر لادؿقطوغل
متعرضًمظفماىزائر.

إنماظلؿيمالأخرىماٌؾػؿيمظلاغؿؾوهمفيمالأصقلمالاجؿؿوسقيمظلإروراتمتؿعؾؼم
بولأصؾمايضريمظؾعوئلاتماظتيمؼـؿؿقنمإظقفو،مطقغفومفيماظغوظؾقيمسوئلاتم
سؿوظقيمتعقشمفيماٌـطؼيماظصـوسقيمٌدؼـيمسـوبي،محقٌمتلذطزمأشؾىماٌصوغعم

م ماظصـوسقي موطذامواٌـشكت مبعده، مأو مالادؿؼلال مضؾؾ مدقاء ماظصـوسقي وذؾف
ماظعوعؾيم ماظقد موصر ماظذي ماًزان مبمـوبي مطوغً ماظتي مبفو مالمحقطي اٌـورؼ
ماٌـطؼيم مبسق مواٌلؿؿرة ماٌـؿظؿي ماظداخؾقي مالشفرات مررؼؼ مسـ اظرخقصي
مالمحددؼـم ماظرئقلقين ماظعوعؾين مبين ماظؿقاصؼ ماظشون مبفذا موؼؾدو اظصـوسقي.

ؿوسقيمظلإروراتم)اٌؽوغيمالاجؿؿوسقيموالأصؾماىغرافي(محقٌمظلأصقلمالاجؿ
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أنمشوظؾقؿفؿمؼـقدرونمعـمادرمسؿوظقيمفيماٌؼوممالأول،مثؿمأصقوبمايرفم
اظصغرى،موػذهمصؽوتماجؿؿوسقيمحضرؼيمبولأدوس،موبعدػومؼلتلماظػلاحقنم
وػؿماظػؽيمالاجؿؿوسقيماظرؼػقيماظتيمتزودماٌدنمعـمخلالمالشفراتماظداخؾقيم

ماظؾـقيما مفي مسؿقؼي متغلرات مإبظ معمدؼي ماظلؽون معـ مػوئؾي مبلسداد ٌلؿؿرة
الاجؿؿوسقيمظؾؾؾد.مإنمػذهماظـؿوئٍمتمطدمبموملامؼدعمبذلامظؾشؽماًصقصقيم
الاجؿؿوسقي،مالاضؿصودؼيمواظـؼوصقيمظؾؿفؿؿعماىزائريمعؼورغيمبمومحدثمفيم

لأولمعـماظؼرنمالمجؿؿعوتماظصـوسقيماٌؿؼدعيمفيماظؼرنماظؿودعمسشرمواظـصػما
ماظـكىم محقل مأجرؼً ماظتي ماظدرادوت مبزؿؾػ موؿع محقٌ اظعشرؼـ.
الاجؿؿوسقيمدقاءماظصـوسقيمأومالإدارؼيمأغفومتـقدرمعـماظطؾؼوتمالاجؿؿوسقيم
اظعؾقو؛مالأردؿؼرارقيماظعؼورؼيمواظلدجقازؼيماظصـوسقيمإضوصيمإبظماظشرائحماظعؾقوم

مأصقوب ماٌقزػين، مطؾور م) ماٌؿقدطي ماظطؾؼوت مواٌفـممعـ الأسؿول
مم11الخ(.…ايرة

م:التأهولذوالوضعذالدهنيذ-3.4

مبينم متؾوؼـو مالإرورات مظدى ماظؿلػقؾ معلؿقؼوت مسـ ماٌؿقصرة ماظـؿوئٍ تلدز
الأصرادمدقاءمفيمعلؿقؼوتمتعؾقؿفؿ،مأومرؾقعيمعمدلوتماظؿعؾقؿماظتيماغؿلؾقام
مبفوم ماظتيمزاوظقا ماظؾغي موطذظؽ ماًورج، مفي مأو ماظؾؾد مداخؾ موعقضعفو إظقفو

متعؾقؿفؿ.م
اظؿعؾقؿمتػصحمغؿوئٍماظؿقؼقؼمالأوظلمسـموجقدمشوظؾقيمبخصقصمعلؿقىم
وػلمبذؿقسيمتؾؼًمتعؾقؿومم 77.61%صرداميمـؾقنمم77ذاتمعلؿقىمجوععلم

مًتؽقؼـومصـقومبدرجيم أطوديمقومفيماىوععوتمواٌدارسماظعؾقو،معـفومشوظؾقيمتوبع
مصـقومبولأدوسمفيم % 22.79عفـدسمدوظي.مبقـؿومػـوكمأضؾقيم تؾؼًمتعؾقؿو

اظؿؽقؼـماظؿوبعيمظؾؿمدلوتمأومبداخؾمػذهمالأخلرة.مودقفمتؽقنمػذهمعراطزم

 

 



ذالعواذيذعنصرذ

 

 

 

87

الاخؿلاصوتمعـورمصراعموتـوصسمبينمالإروراتمحقٌمهظكماظػؽيمالأخلرةم
بعـوؼيمأطلدموهؿؾمعقاضعمأصضؾمفيمػرمماظلؾطيموممورديماظـػقذ.موػقمأعرمم
فيمؼـلرمعشؽلاتمطـلرةمبينمالإروراتماظصـوسقيمتغذؼفومسقاعؾمأخرىمتلفؿم
مضدم مسوعؾماظؾغيمحقٌمندمشوظؾقيمالإروراتم تؾوؼـماٌقاضعمواٌصولحموعـفو

مبوظؾغيماظػرغلقيم) وبذؿقسيممموثؾيمم %72.22حوظي(مم72توبعًمتعؾقؿفو
م) ماظؾغي مم72عزدوجي متؾؼقامم %70.78حوظي( ماظذؼـ مسدد ملامؼؿفووز بقـؿو

متؾؼًم مإبظمبذؿقسيمصغلرة ماظعربقيمحوظؿين،مإضوصي مبوظؾغي تعؾقؿفومتعؾقؿفؿ
مبؾغوتمأجـؾقيمأخرىمعـؾمالإغؽؾقزؼيمواظؾغوتماظللاصقي.م

ػذاماظؿعددماظؾغقيمرشؿمأػؿقؿفموطقغفمعصدرمثراءمعـمغوحقيماًلدةماظػـقي،م
وفيمبذولمالارلاعمسؾكماظؿؼـقوتمايدؼـيمفيمعقدانماظعؿؾ،مإلامأغفمفيمذاتم
مداخؾ مصراسوت مإبظ ماٌػضقي مواظؿؾوؼـ ماظلاووغس مسقاعؾ مأحد صؽيمماظقضً

الإروراتماظصـوسقي.موؼـؿٍمسـفمفيماظقضعماظراػـمػقؿـيمبذؿقسيمبردودةمػلم
تؾؽماظتيمتعؾؿًمبوظؾغيماظػرغلقيمسؾكمحلوبمإضصوءموتفؿقشمالمجؿقسوتم
الأخرىماظتيمتوبعًمتعؾقؿفومبغلرمػذهماظؾغي.موػذامواضعمؼعرصفماظعوممواًوصم

مفيماٌمدليماىزائرؼي،موفيمالمجؿؿعمسؿقعو.م
م مصنذاموؼؿقزع م. مبذؿقسوتمسدؼدة ماٌفنيمإبظ ماظقضع محلى الإروراتم

مصغلرةم مبذؿقسي معـفؿ مند مالشرعل ماٌقضع مأو ماٌؽوغي مسوعؾ ادؿعؿؾـو
(ممتمـؾمالإروراتماظلوعقيماظذؼـميموردقنموزوئػمرؤدوءماٌصولحم20.52%)

مأطلدمضؾقلام مبذؿقسي موعـفؿ ماظؼرار. مابدوذ مودؾطي مبـػقذ موؼؿؿؿعقن والأضلوم
تمـؾمإروراتمعؿقدطيميموردقنموزوئػمالإذرافمواٌؿوبعيمفيمم(%م29.76)

اظقرذوتموالأضلوممواٌصولحماظؿؼـقيماٌكؿؾػي.مأعومإذامادؿعؿؾـومسوعؾماظقزقػيم
مبذؿقسيم مأطلد مؼشؽؾقن ماظذؼـ ماظػـقي مالإرورات معـفؿ مصـفد اٌؿوردي

يموردقنموزوئػمتؼـقيموؼشرصقنمسؾكمأضلوممالإغؿوجمواظصقوغي،ممم 77.76%
اظذؼـمؼؼقعقنمبوظعؿؾماٌؽؿبيموالإذرافمم %22.76ـفؿمالإروراتمالإدارؼيموع

سؾكماٌصولحمالإدارؼيموتلقلرػومعـؾمعصولحماٌوظقيموالمحودؾيموتلقلرماٌقاردم
ماظؾشرؼيمواظؿؽقؼـموشلرػو.
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ذنمطذالحواةذوالهويةذالاجتماعوة:ذ-4.4

ذنمطذالحواةذ-1.4.4

م معـ مبذؿقسي مإبظ مايقوة منمط م معػفقم مالاجؿؿوسقيمؼشلر اٌمذرات
والاضؿصودؼيماظتيمتمـحمحقوةمالأصرادموالمجؿقسوتمروبعومخوصوموؼـعؽسمذظؽم
سؾكمدؾقكماظـوسموفيمتشؽقؾمذؾؽيمسلاضوتفؿمالاجؿؿوسقي.مودقفمغـظرمبفذام
اظصددمإبظمبذؿقسيمعـماٌمذراتمعـؾمعؾؽقيماظلؽـموغقسقؿف،معؾؽقيماظلقورة،م

يمالاجؿؿوسقي،ماظلقودقيمواظـؼوصقيماظتيمعلؿقىماظدخؾمثؿمبعدػومأغقاعمالأغشط
مـأنم ؼشوركمبفوماٌؾققثقن.موتشؽؾمػذهماظعـوصرمفيمتشوبؽفوموتداخؾفومعوميمؽ

مغطؾؼمسؾقفمعمذراتمنمطمايقوة.
تلدزمغؿوئٍماظؿقؼقؼمصقرةمظلإروراتماظصـوسقيمعغوؼرةمإبظمحدمبعقدمظؾصقرةم

ما مظقسمظدىمسوعي ظـوسمصقلى،مبؾماٌقجقدمفيماٌكقولماظشعبيمواٌؿداوظي
حؿكمفيمأذػونماٌؿكصصين.محقٌمتشلرماٌعطقوتماظتيمبحقزتـومإبظمأنمأطـرم

(ملاميمؾؽقنمدؽـفؿماًوصمبؾمم %69.77عـمثؾـلمالإروراتماٌلؿفقبيم)م
متوبعم موزقػل مبلؽـ مؼـؿػعقن مأو مدؽـو مؼمجرون مأو مسوئلاتفؿ معع ؼلؽـقن

مدق ميمؾؽقن مالإروراتملا معـ مغػسماظعدد مأن مطؿو مممومظؾؿمدلي. مخوصي ورة
مؼضطرػؿمظؾؿـؼؾمفيمودوئؾماظـؼؾماظعؿقعلمدقاءمفيمأوضوتماظعؿؾمأومخورجفو.م
لامبطؿؾػمالأعرمطـلرامإذامغظرغومإبظمعمذرمآخرمؼؿؿـؾمفيماظدخؾ.محقٌم

دجمم8.000ؼلذاوحماٌرتىماظشفريمظلإروراتماٌشورطيمفيمػذاماظؿقؼقؼمبينم
م مم25.000و مبوظـلؾي ماظدخؾ معؿقدط مأن موؼؾدو م مؼؼوربمدج. ماظػؽي لشذه

ماظػوحشمظؾؿعقشيمفيمم27.000 مضقرنمبوظغلاء معو مإذا معؾؾغمزػقد موػق دج.
فيمزؾمػذهماظقضعقيمتشلرماٌعطقوتمإبظماغعداممصرصمم12اظلـقاتمالأخلرة.
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م ملامتؿفووز مصؽيمصغلرةمجدا أصرادمعـمبينمم07الادخورمبينمالإروراتمسدا
المجؿقسيمطؾفو.مبقـؿومؼصرحمالآخرونمأغفؿملامؼلؿطقعقنمالادخورمإلامغودرام

موبوظؿوظ ماٌعقشي. موشلاء ماظدخؾ مبردودؼي مإبظ مهلينمبوظـظر محظقز مصنن ل
أوضوسفؿمبوتًمضعقػيمإنملممغؼؾمعـعدعيمتموعو.مظعؾمػذامالاغلدادماظذيميمقزم
آصوقمايقوةمظدىمالإروراتمواحدةمعـماًصوئصماظتيمتطؾعمرؤؼؿفؿمظؾعولمم
مسؾكم معـطقؼـ ماظذيمبصعؾفؿ ماظشلء مدؾقطفؿ، مأنموط مفي مبؼقة موتمثر حقلشؿ

مـظلأعؾموظؾـؼيمفيمالمحقطماظ ذيمؼقجدونمصقفمدقاءمسؾكمعلؿقىمأغػلفؿموصوضدؼ
ماٌمدليمأومالمجؿؿعمطؽؾ.مم

مـطؾمذظؽملامؼـؾغلمأنمبضفىمسـماٌلاحظماظؿؾوؼـماٌقجقدمفيماظقضعقيم ظؽ
مزروفم متعقشمفي ماظـؾٌ متؼورب مأضؾقي مظلإروراتمبحقٌمػـوك الاجؿؿوسقي
اجؿؿوسقيمعؼؾقظيمغلؾقوم)تمؿؾؽمعلؽـومودقورةموعرتؾومعرتػعمغلؾقو(مفيمعؼوبؾم

ؾقيملامتؿقصرمسؾكمأبلطمػذهماظقدوئؾ.مذظؽمعومبصعؾـومغؿلوءلمسؿومإذاملممشوظ
مالاجؿؿوسقيم مالمجؿقسي مػذه مسـ مظؾقدؼٌ م"اظـكؾي" معػفقم مادؿعؿول ؼؽـ

مؼـطقيمسؾكمطـلرمعـمالمجوزصيموسدمماظدضيم،مبؾمواظؿضؾقؾ.

م:الهويةذالاجتماعوةذ-2.4.4

ظرمإبظمتقاصرمسدةمتؿقددمالشقؼيمالاجؿؿوسقيملأؼيمبذؿقسيماجؿؿوسقيمبوظـ
سقاعؾمعـفومسقاعؾمعقضقسقيمتشلرمإبظمخصوئصمولزوتميمؽـماظؿعرفمسؾقفوم
بوظـظرمإبظمضوبؾقؿفومظؾؿلاحظيمو/أوماظؼقوس،موعـفوماظذاتقيماٌؿعؾؼيمبؿصقراتم
موتؿداخؾمػوتينمالمجؿقسؿينمعـم موثؼوصقي. مضقؿقي موأغلوق وعـظقعوتمصؽرؼي

صصؾفومسـمبعضفو،مموإذامحدثماظعقاعؾمبحقٌمؼصعىمفيمطـلرمعـمالأحقونم
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مٌصرصيماظؿقؾقؾمواظػفؿملآظقوتم اظػصؾمصفقمبذردمودقؾيمعـففقيمتمـحماظؾوح
سؿؾمتؾؽماظعقاعؾماٌؿداخؾيموتلثلراتفوماٌؿـقسيمواٌكؿؾػيمسؾكمتشؽقؾموبؾقرةم

مالشقؼيماظػردؼيمواىؿوسقيمظؾػوسؾينمالاجؿؿوسقين.مم
لاجؿؿوسقينمظلإروراتمدـؼقممفيمبرووظؿـومظؾؿعرفمسؾكمالشقؼيموالاغؿؿوءما

ماظضقءم مبؿلؾقط مآغػو، ماٌذطقرة ماًصوئصمالاضؿصودؼي مإبظمبذؿقسي بولإضوصي
سؾكمبذؿقسيمأخرىمعـماًصوئصمالاجؿؿوسقيمواظـؼوصقي.معـمبينماظؼضوؼوم
اظتيمغـظرمإظقفومعقضػمودورمالإروراتمفيمعومؼلؿكمبـشوروتمالمجؿؿعماٌدغلم

م(.…لرؼي،مثؼوصقي،مرؼوضقي)أحزابمدقودقي،مبععقوتمعفـقي،مخ
مايقوةم مفي ماٌشورطي مسؿؾقي مضعػ ماًصقص مبفذا ماظـؿوئٍ وتلدز
مفيمضقءم مطؿػورضي متؾدو مضد مبوٌلوئؾماظلقودقي،موػذه مصولاػؿؿوم الاجؿؿوسقي.
الأوضوعماظتيمسرصفومالمجؿؿعمخلالماظعشرؼيماٌوضقي،معقجقدمظدىمبذؿقسيم

م متؿفووز ملا مم77بردودة مبين معـ مادؿفم76صردا مبـلؾيمتم مأي قابفؿ
.موؼؾدومضعػمالاغشغولمبوظلقوديمفيمسددماٌـؿؿينمإبظمأحزابم 77.72%

بضؿؾقنمعـوصىمم02أصرادمعـمبقـفؿمم06دقودقيمحقٌملامؼؿفووزمسددػؿم
مضقودؼيمفيماظؿشؽقلاتماظتيمؼـؿؿقنمإظقفو.

وتعلدمػذهماظـؿوئٍمعـمجفي،موطذظؽمأضقالماٌؾققثينمعـمجفيمأخرى،م
اظذؼـمؼشؽؾقنمغظرؼومجزءمعفؿومعـمم-تػصؾمالإروراتمسـموجقدمػقةمسؿقؼي

مواٌفـقي، ماظػؽرؼي مبـكؾف مالمجؿؿع ماظتيمتزود موػل ماٌؿقدطي سـمم-اظطؾؼي
المجؿؿعموايرطقيماظتيمؼعرصفوموعـمذظؽماظـشوطماظلقودلماظذيمزخرتمبفم
اظلوحيمفيماظلـقاتمالأخلرة.موؼلدرمالإروراتمعقضػمالاغطقاءمػذامبعددمعـم

ـفومعومؼؿعؾؼمبوغشغولشؿمبقضعفؿمالاضؿصوديموالاجؿؿوسل،موعـفومعوماٌلدراتمع
مالأوضوعم مفيمزؾ ماظتيمؼعؿلدوغفو مذاتفو ماظلقودقي مظؾؿؿوردي مبؿصقرػؿ ؼؿعؾؼ
مظعؾيمشلرمغزؼفيمفيم مبمـوبي موتللرػو مظؾشروطماظتيمهؽؿفو موبوظـظر اظلوئدة
مبطرؼ ماظـظوم مؼلؿعؿؾفو معصقدة مأو معؾفوة مادقئفو موفي مالأحقال، ؼيمأحلـ

مبذؿقسوتماغؿفوزؼيملامتؿقصرم متلؿعؿؾفو مظؾقػوزمسؾكمغػلف،مطؿو عقؽقوصؾقي
سؾكمايدمالأدغكمعـماظـؼوصيماظلقودقيمظؿقؼقؼمعصولحمصؽقؼيمضقؼيموبلدرعم
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ماظتيم مالمجفرؼي مالأحزاب معـ مالشوئؾ مبوظعدد مذظؽ مسؾك موؼلؿدظقن اظطرق.
مدقود مثؼوصي مأو مغضوظقي مخلدة مظقلًمظدؼفؿ مأذكوصمعغؿقرون قي،مؼؼقدػو

إضوصيمإبظمشقوبمبراعٍمواضقيموجدؼيمهددماظرػوغوتمايؼقؼقيماظتيمتقاجفم
ماظؼضوؼوم مٌعوىي مآن مفي موعـطؼقي مسؿؾقي معؼلذحوتمجرؼؽي، موتؼدم المجؿؿع
ماٌؾقيماظققممدقاءمفيمالمجولمالاضؿصودي،ماظلقودل،ماظـؼوفيمأومالاجؿؿوسل.

ؾققثينمحقٌمتلدزموؼؾدومضعػمالاػؿؿوممبولاغؿؿوءممظؾفؿعقوتمجؾقومبينماٌ
م متؿفووز ملا مصؼط مضؾقؾي مصؽي مؼـؿؿقنمىؿعقوتمم27اظـؿوئٍموجقد مممـ إرورا

ىؿعقوتمأوظقوءمم07ؼـؿؿقنمىؿعقوتمرؼوضقيمثؼوصقي،مم07عؿـقسي؛م)عـفؿم
ىؿعقوتمالأحقوء(.مإضوصيمإبظمػذامودرمالإذورةمإبظماظغقوبمم07اظؿلاعقذ،مو

.مػذهماظظوػرةمدؾؼًمعلاحظؿفوماٌؾققزمىؿعقوتمعفـقيمفيمأودوطمالإرورات
اظشلءماظذيمؼمطدمضعػماظقسلماىؿعلمم13فيمدراديمدوبؼيمحقلمالإرورات.

مبمـوبيم مؼعؿلدونماىؿعقوتماٌفـقي مبينمالإروراتماظذؼـ ماظؿضوعنيم واظػعؾ
تؾقؼمبوظعؿولموصغورماٌلؿكدعينمولامتؾقؼمبمؼوعفؿمطقغفؿممتـظقؿوتمعطؾؾقي

بضؿؾقنمعقاضعمفيماٌلؿقؼوتماظعؾقومعـمػرمماٌمدلي.مظؽـمػذاماظؿصقرملامؼـػلم
وجقدمعقؾمضقيمبينمالإروراتمبسقمتػضقؾمتشؽقؾمبععقوتمعفـقيمخوصيم
بفؿمدقاءمسؾكماٌلؿقىمالمحؾل،ماظقرنيموحؿكمالإضؾقؿل.موتؾدومفيماسؿؼودغوم

مـإضوعيمػ ذهماظـزسيمبمـوبيمتػؽلرمرشبيمفيمضقءمسفزمالإروراتمإبظمشوؼيماظققممس
مم14تـظقؿمعفنيمخوصمبفؿمفيماٌمدلوتماظتيمؼعؿؾقنمبفو.

ظعؾماىدؼرمبولإذورةمػقماظشعقرماظعوممبوظقلسموالإحؾوطماظذيمغؾؿلفمظدىم
الإروراتمسـدمتلدؼرػؿمظعدممابشرارفؿمفيمالأحزابماظلقودقيمأوماىؿعقوتم

ماظؿـظ مػذه مسفز مسـ مؼعلدون مإذ مسؾكماٌفـقي. متلثلر مأي مإحداث قؿوتمفي
بذرؼوتمالأحداث.موؼرونمأغفومتشؽؾمفيمشوظىمالأحقونم"أدواتمرقعي"مفيم
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عشروعماظلؾطيماظلقودقيماظتيمتلؿعؿؾفومطقاجفيمظؿؾؿقعمدفؾفومأعومماظرأيم
اظعوممالمحؾلمواظدوظل.مػذامالاسؿؼودمبعدممجدوىماىؿعقوتماٌفـقيمػقماظذيم

مابشراطمالإروراتم ماظتيمأدىمإبظمسدم ماظؿـظقؿوتماظـؼوبقي معـ ماغلقوبفؿ أو
مفيم مجقػرؼي ماخؿلاصوت موجقد مسـ مالإرورات موؼعلد ماظلوحي. مفي اظـشطي
مداخؾم مررفمعـفؿ مطؾ مدور محقل موبينماظعؿول اظؿصقراتمواٌقاضػمبقـفؿ
اٌمدليموػقمعومدصعفؿمإبظمالاغلقوبمعـماظؿـظقؿماظـؼوبلماظذيمؼعؿلدوغفمأداةم

شطمفيماظظؾم)دقاءمعـمالإدارةمأومممـؾلماظعؿول(متلؿعؿؾمعـمضؾؾمبذؿقسوتمتـ
مًدعيمعصويفو.

ذالإراراتذفيذالبناءذالاجتماعيذللمؤددةذذذذذ.ذ5

دقفمغؿطرقمفيمػذاماىزءمإبظمعقضعمالإروراتمفيمبـوءماٌمدليمفيمبرووظيم
لادؿؽشوفماٌؽوغيماظتيمبضؿؾقغفومفيمبـوءماظؼقةموحظفؿمفيمممورديماظلؾطيمعـم

مأومإبعودػؿمسـمسؿؾقوتمابدوذماظؼرار.مخلالمعشورطؿفؿ
تشلرمغؿوئٍماظؿقؼقؼمالأوظلمأنمتؼلقؿماظعؿؾمبينمالإروراتمؼلؿـدمإبظمسددمم
اظعقاعؾماظتيمتلدزمبدورػومالاغؼلوعوتماٌقجقدةمبينمالإرورات.مسقاعؾمالاغؼلومم
ػلماٌلموظقي،ماظؿكصص،ماًلدة،مسلاضوتمالمحوبوة.موؼشلرمطؾمواحدمعـم

مإ ماظعقاعؾ مسوعؾمػذه مإبظ مؼشلرون مصوظذؼـ مالإرورات؛ معـ مبرددة مروئػي بظ
مبـوءم مفي معـوصىمحلودي مأو معقاضع مبضؿؾقن ماظذؼـ مالإرورات مػؿ اٌلموظقي

(.مأعوماظذؼـمؼذطرونماظؿكصصمصفؿمفيماظغوظىمخربصلم %27.95اٌمدليم)
ماظغوظؾقيم مؼشؽؾقن موػؿ مجوععقي، موعمػلات مظشفودات مايوعؾين اىوععي

مـؼذطرونمععقورماًلدةموػؿمشوظؾومالإروراتمم(.مثؿمؼلتل77.72%) بعدػؿماظذؼ
مأبلطم ماٌـوصىمعـ مدؾؿ موتلؾؼقا ماٌمدلي مداخؾ مبرؾقو متؽقؼـو متؾؼقا اظذؼـ

م(.م %29.75اٌلؿقؼوتمظقـؿفقامفيمعـصىمالإرورم)
وبطؿؾػمتؼققؿمالإروراتمظؿؼلقؿماظعؿؾماظلوئد،مبحقٌمػـوظؽمعـمؼعؿلدهم

ماظغوظىمعـماظذؼـمضضقامدـقاتمرقؼؾيمفيمإرورا،موػؿمفيم28صعولاموعلائؿوم
اظعؿؾمولامؼلؿؾعدمإرلاضومأنمؼؽقغقامعـماظذؼـمتؾؼقامتؽقؼـومداخؾقوموادؿػودوام
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عـمترضقوتمإبظمػذهماٌـوصىمحلىماًلدة.مطؿومندمبذؿقسيممموثؾيمتؼرؼؾوم
إرورا(متعلدمسـمعقضػمععوطسمتموعومبحقٌمتعؿلدمتؼلقؿماظعؿؾماظلوئدمم29)

مش ماٌمدلي مفيمفي معغرضي مبؾ ماسؿؾوراتمشلرمعقضقسقي، مسؾك موضوئؿ لرمصعول
اظذاتقيم)مالمحوبوةمواظعلاضوتماظشكصقي(.موتلوغدمػذاماٌقضػمبذؿقسيمأخرىم

إرورامؼعؿؼدونمأنمغظوممتؼلقؿماظعؿؾمبفمإبصوبقوتمودؾؾقوتمم29تؿؽقنمعـم
معـم معقاضػماظغوظؾقي متؾدو موػؽذا موتغقلر. معراجعي مإبظ مأطقدة مبحوجي وظؽـف

ملؿفقبينمفيمشلرمصولحماظـظومماظلوئدموتطوظىمبؿغقلره.اٌ

متصورذبناءذالؼوةذوتوزيعذالدلطةذ-1.5

ماظؼقةم ظعؾفمظقسمعـماٌػوجهمأنمبضددمشوظؾقيمالإروراتمعقضعفؿمفيمبـوء
إرورا.موػقمتصقرمؼعؽسمم60داخؾماٌمدليمفيمعقضعمودقط،موػقمعومصرحمبفم
الإروراتماٌلؿفقبيمتعؿلدمإروراتمإبظمحدمبعقدمواضعمايولماظلوئدملأنمشوظؾقيم

عؿقدطيمإذامعومادؿكدعـوماظؿصـقػماٌؿداولمفيماٌمدلوتموحؿكمظدىمالأجفزةمم
ماظرلزقيماٌؽؾػيم مالأجفزة مأو ماٌمدلوتم)اظقزارة( اظرلزقيماظقصقيمسؾكمػذه
بوظدراديموبععماٌعؾقعوتم)اظدؼقانماظقرنيمظلإحصوء(.ممفيمعؼوبؾمذظؽمتلدزم

مٍوجقدمبذؿ إرورا(،مبقـؿومم27قسيمصغلرةمتعؿلدمغػلفومفيمأدػؾماظلؾؿم)اظـؿوئ
م15اثـونمصؼطمعـماٌلؿفقبينمأغػلفؿمفيمضؿيمالشرمماظؿـظقؿل.م02صـػم

مسؾك مأغف ماظعؿقم مالإروراتمسؾك ماٌـوصىماظتيمموؼعؿؼد مأػؿقي معـ اظرشؿ
بضؿؾقغفومعـماظـوحقيماظقزقػقيمصنغفؿمؼؾؼقنمفيمشوظىمايولاتمبعقدؼـمسـم
ماظؼقاسدم مبػعؾ مبذلدؼـ، مأغػلفؿ مبصدون مإذ ماظؼرار، موابدوذ ماظلؾطي عراطز
منمطم مدقودة مؼعني مممو مبودؿؿرار. مرؤدوئفؿ مإبظ ماظرجقع مسؾك اظؿـظقؿقي،

صرصمتػقؼضماظلؾطيمظؾؿـوصىماظدغقوممبلروضرارلمعؿصؾىمفيماظؿـظقؿموشقوب
ممومبضقلمدونمابدوذماٌؾودراتماٌؾدسيموؼؽؾؾمإرادةماظعـوصرماظـشطيماظراشؾيم

مفيماظؿفدؼدمواظؿغقلر.م
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مأنم متلطقدػؿ مػق ماٌلؿفقبقن مسـف مؼعلد ماظذي ماظقاضع مػذا مؼمطد معو ظعؾ
يمفيمسلاضوتمالمحوبوةمتلتلمفيمعؼدعيماظعقاعؾماٌلوسدةمسؾكماحؿلالمعقاضعمعفؿ

إرورا(،مبقـؿومتشلرمأضؾقيمعـفؿمإبظمم72بـوءماظؼقةمواظلؾطيمداخؾماٌمدليم)
م26أػؿقيماٌمػلاتماظعؾؿقيمواظؽػوءةمفيماحؿلالمعقاضعمعفؿيمفيمػرمماظلؾطيم)

مـاىوععوتمواٌعوػدماظعؾقو.م إرورا(موػؿميمـؾقنمدونمذؽمالإروراتماٌؿكرجيمع
م) مغلؾقو مصغلرة مأخرى مبذؿقسي مجوغى ماًلدةمإم28إبظ مأن متعؿلد رورا(

والأضدعقيمفيماظعؿؾمبمـوبيمسقاعؾمعلوسدةمسؾكماحؿلالمعقاضعمعفؿيمفيمبـوءم
اظلؾطيمداخؾماٌمدلي.موػملاءميمـؾقنمفيماظغوظىمالإروراتماظذؼـمتؾؼقامتؽقؼـوم

مداخؾقوموترضقامبػعؾمذظؽمإبظمعـوصىمسؾقومفيماظؾـوءماظؿـظقؿلمظؾؿمدلي.
اتمضقؼيمسؾكمرؾقعيماظعلاضوتماظلوئدةمبينمتمورسمػذهمالاغؼلوعوتمتلثلر

حولات(مأنماظصراعمػقماظلؿيمم72الإروراتمبحقٌملامبدػلماظغوظؾقيمعـفؿم)
م09اٌؿقزةمظؾعلاضوتمبينمالإروراتمداخؾماٌمدلوت.مبقـؿومؼؼؾؾمآخرونمم)

مـحوظيماظؿقترمػذهموؼػضؾقنماسؿؾورماظؿـوصسماظـزؼفمػقماظلؿيماظغوظؾيم حولات(مع
تمبينمالإرورات.موػلمربموماخؿلاصوتمفيمدرجيمايدةماٌؿقزةمسؾكماظعلاضو

ظؾعلاضيمأطـرمممومػلماخؿلافمفيمرؾقعؿفو.موفيمعؼوبؾمحوظتيماظصراعمواظؿـوصسم
م) مأخرى مبذؿقسي مبينمالإروراتمػقمم25تمطد ماظعلاضي ميمقز معو مأن حوظي(

ماظـؾٌمفيمعؼوبؾمالآخرؼـماظذؼ ملامتؿفووز مأضؾقي موػذه مواظؿعوون. ـمالاغلفوم
مؼمطدونمحوظيماظؿقترماٌؿقزةمظؾعلاضوتموإنماخؿؾػقامفيمهدؼدمدرجيمحدتفو.

ذالدشاركةذفيذاتخاذذالؼرارذ-2.5

محقوةم مفي موالادلذاتقفقي ماٌفؿي ماظعقاعؾ مأحد ماظؼرار مابدوذ مسؿؾقي تعؿلد
اظؿـظقؿوت،موسؾكمتـقعمالأدوظقىماٌؿؾعيمفيمذظؽمصنغفميمؽــومايدؼٌمسـم

لذطقزماظعؿؾقيمفيمؼدمأضؾقيمهؿؾماٌقاضعمايلوديمفيمنمقذجين؛مؼؿؿقزمالأولمب
اظؿـظقؿ،مبقـؿومؼؽقنماظـوغلمأطـرماغػؿوحومسؾكماٌلؿقؼوتمالأخرىمفيماظؿـظقؿم
عؿققوماظػرصيمٌكؿؾػمالأسضوءمفيماٌلوػؿي،موإنمبطرقمودرجوتمعؿػووتيمفيم
مايؼؾمبلدؾقبم ػذهماظعؿؾقي.مذظؽمعومألزؿفماظدرادوتماظؽلادقؽقيمفيمػذا
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مفيمعؼوبؾمأدؾقبم مالأضؾقي. محؽؿ مأو مالادؿؾدادي، ماظؿلؾطلمأو ماظؼرار ابدوذ
مفيم موتشلرماظدرادوتمايدؼـي مالأدؾقبماظديمؼرارل. مأو اظؿلقلرمبوٌشورطي،
حؼؾمالإدارةمواظؿـظقؿمأنمالأدؾقبماظـوغلماصؾحمؼػرضمغػلفمبؼقةمولامعـوصم

م16ؾقب.عـماظؾفقءمإظقفمإذامعومأرادماٌللرونمهؼقؼماظـفوحماٌط
ماظؾلروضرارلم ماظؿلقلر مأدؾقب مدقودة ماظؿقؼقؼ مغؿوئٍ متؾدي ماظصدد بفذا
مفيم ماظػوسؾين مٌكؿؾػ ماظقادعي ماٌشورطي موشقوب مالأضؾقي محؽؿ مسؾك اظؼوئؿ

حوظي(،مفيماٌؼوبؾمم75ةمعـمالإروراتم)اٌمدلي.مذظؽمعومتمطدهمبذؿقسيمطؾلر
حوظي(متصرحمبقجقدمعشورطيمفيمم76ندمغػسماظعددمتؼرؼؾومعـمايولاتم)

اظؿلقلرموظؽـمبشؽؾمشلرمعـؿظؿموشلرمعلؿؼر.مممومؼعنيمأنماٌرمؼؿعؾؼمبمقاضػم
واووػوتماظرؤدوء،موبوٌـودؾوتمأطـرمممومػقمدؾقكمعمدللموعـظؿ.مبقـؿوم

م07ةمسـموجقدمعشورطيمدائؿيمفيمابدوذماظؼراراتمإبظمتؿؼؾصمايولاتماٌعلد
محولاتملامشلر.

وحؿكمتؾؽماظتيمسلدتمسـموجقدمعشورطيمفيمسؿؾقيمابدوذماظؼرارمصنغفوم
مضراراتمبدصمتلقلرم موعضؿقغفو؛مطقغفو مفيمغطوضفو مبردودة مأبوغفو تصػفو
مالإروراتم مظدى موتؾدو مبفو. ماظتيمؼعؿؾقن موالأضلوم مظؾؿصولح ماظققعقي ايقوة

م77ٌلؿفقبيمغزسيمبسقمالأدؾقبماظديمؼرارلمفيمابدوذماظؼرارمسـدعومؼعلدما
عـفؿمسـمىقئفؿمبوغؿظوممإبظمادؿشورةمعلوسدؼفؿ،مطؿومتؾدوماظـزسيماظؼقيم
ظؿؾعقؿفؿموسدممادؿؼلاظقؿفؿمفيمتعؾلرمسددمطؾلرمآخرمعـمايولاتمسـمىقئفؿم

ما موفي مضرار. مأي مابدوذ مضؾؾ مرؤدوئفؿ مادؿشورة مإبظ متؿؼؾصمبودؿؿرار ٌؼوبؾ
ماظـزسيماظؿلؾطقيمظدىمالإروراتمإبظم حولاتمم09ايولاتماظتيمتظفرمصقفو

مصؼط.م
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وسؾكماظعؿقممصننمايؽؿماظـفوئلمسؾكمأدؾقبماظلوئدملابدوذماظؼرارماظذيم
معـماٌلؿفقبينم) ماظغوظؾقي مإبظمم77سلدتمسـف ماٌؾقي مايوجي مؼمطد حوظي(

معرصقضموشلرمعؼ ماظذيمؼعنيماغف ماظشلء معـمتغقلره. ماظغوظؾقي مضؾؾ معـ ؾقل
مالإروراتماظذؼـمؼعؿلدوغفمبذقػومفيمحؼفؿمظؽقغفمؼؼصقفؿمعـماٌقدانمتموعو.م

ذتمثلاتذحولذالدؤددةذ.6

إبظمسددمعـم‘دـعولجمفيمػذاماىزءمتمـلاتمالإروراتمسـماٌمدليمبوظـظرم
اظعقاعؾمعـفومخوصي،متصقرمالإروراتمظدورػؿمفيماٌمدلي،موطقػمؼؿصقرونم

ـوجقي،مثؿماظؿعرفمسؾكمطقػقيمتؼققؿفؿمظعؿؾقيماظؿلقلرمفيماٌمدليماٌمدليماظ
اظتيمؼـؿؿقنمإظقفو.موتؾدومأػؿقيماظؿعرفمسؾكمتمـلاتمالإروراتمسـماٌمدليم
طقغفومتلوػؿمفيمتشؽقؾمالشقؼيمالاجؿؿوسقيمظلإروراتمبوسؿؾورػوم)اظؿؿـلات(م

وظؿوظلماظؿلثلرمعـماظعقاعؾمالمحددةملمجؿؾماظعلاضيمبينماظػوسؾينمواٌمدليموب
مسؾكمأنموطماظػعؾمالاجؿؿوسل.

ذتمثلاتذالدورذفيذالدؤددةذذ-1.6

تلدزماظـؿوئٍماظتيمحصؾـومسؾقفومعـماظؿقؼقؼمالادؿطلاسلموجقدمعقضػينم
عؿعورضينمبينمالإروراتمبشلنمضقؿيموأػؿقيماظدورماظذيمؼؼقعقنمبف.معـمجفيم

لي،محقٌمؼعؿلدمػـوكمشوظؾقيمعـمالإروراتمؼؼقؿقنمإبصوبومدورػؿمفيماٌمد
م)م75 موفيم %59.22إرورا ماٌمدلي. مفيمحقوة مرؼودؼو مدورا مؼؾعؾقن مأغفؿ )

إرورا،مؼؼقؿقنمدؾؾومم27اٌؼوبؾمندمبذؿقسيمأخرىمتمـؾمثؾٌماٌؾققثينم
مإذام مأعو ماٌمدلي. مشلرمحودؿمفيمحقوة مععؿلدؼـمإؼوه ماظذيمؼؼقعقنمبف اظدور

اٌؿعورضيمؼرتؾطمبعوعؾينممحووظـومصفؿمالأدؾوبماظتيمتؼػموراءمػذهماظؿؿـلات
ػؿو؛مأولامعدىمتـؿينمالإروراتمأغػلفؿمظؾؿفؿوتماظتيمؼؼقعقنمبفو.مثوغقو،م

معدىمتـؿينماىفوتماٌلموظيمبمومؼؼقعقنمبفمعـمعفؿوت.م
بوظػعؾمسـدعومدؽؾماٌؾققثقنمسؿومإذامطوغقامؼعؿؼدونمأغفؿمؼضقػقنمذقؽوم

مظقزوئػفؿمطوغًمإج مأدائفؿ مإبظماٌمدليمأثـوء وبيمطوظؿوظل:مشوظؾقيمعـمعفؿو
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م مسددػو م)م62الإروراتمؼؾؾغ مإبصوبلم %82.58إرورا متؼققؿ مسـ مسلدوا )
ظدورػؿموؼشلرونمبوظؿقدؼدمإبظمسددمعـمالمجولاتمايققؼيماظتيمأدفؿقامصقفوم
ماظؼراراتم مابدوذ مفي ماظـشطي مبوٌشورطي ماظؿلقلر مسؿؾقوت مهلين عـفو؛

تمواظقدوئؾماظؿؼـقيمظؾعؿؾم،ماٌلوػؿيمفيمتطقؼرموهدؼٌماظؿففقزا76.27%
معـمخلالمغؼؾم 70.29% ماظعوعؾي مرصعمعلؿقىمتلػقؾماظقد ماٌشورطي مثؿ ،

مععورصفؿموعفوراتفؿماظػـقيمظؾعؿولمبقادطيمتدرؼؾفؿموالإذرافماىقدمسؾقفؿ.
(مؼعؿؼدونمأنمجفقدػؿم %27.25إروراتم)م20وفيماٌؼوبؾملامندمدقىم

ؾقيمووهماظذاتمؼػلرػومطـلرملامتضقػمذقؽومثمقـومظؾؿمدلي،موػلمغظرةمدؾ
عـماٌـعقينمبولأعرمبمومؼعوغقغفمعـمإضصوءموتفؿقشموسدممتقصرماظػرصملإثؾوتم
طػوءتفؿمووضعمعوميمؿؾؽقنمعـمعفوراتموععورفمفيمخدعيماٌمدلي.موؼشلرونم
بلصوبعمالاتفوممخوصيمإبظمررقماظؿلقلرماظلوئدةمحقٌمهؿؽرماٌلموظقيمفيم

مؿمدلي.أسؾكمضؿيمالشرمماظؿـظقؿلمظؾ

ذالدؤددةذالناجحةذ-ذ2.6

يمـحمالإروراتمظؿعؾلرم"اٌمدليماظـوجقي"مععـقينمبزؿؾػينمظؽـفؿومشلرم
عؿعورضينمأوملامؼؼصلمأحدػؿومالآخرمممومؼدصعـومإبظماظؼقلماغفؿومعؿؽوعؾين.م

م مأضؾقي موػؿ مأصقوبف مصقف ماظػعوظقيمم70اٌعـكمالأولمؼرطز مدرجي مإبراز إرورا
مظذظ مالاضؿصودؼي. ماظـفوحمواظـفوسي مبين معؾوذر مبشؽؾ مؼربطقن مندػؿ ؽ

مػذام مؼؽقن مأن مغلؿؾعد مولا مالأربوح. مهؼقؼ مورائفو موعـ ماٌردودؼي وعلؿقى
اظؿصقرمٌعـكماظـفوحمعرتؾطمعؾوذرةمبمومؼعرصفماًطوبماظرلزلمحقلماٌمدليم
عـذمسدةمدـقاتمعـمترطقزمسؾكماظػعوظقيمالاضؿصودؼي.موػقمعومبصلدمطذظؽم

ماٌؿكذةملإردوءمضقاسدماضؿصودمظقلداظل،ماظشلءمماظؿدابلرموالإجراءات اظعدؼدة
اظذيمأدىمإبظمتصػقيموادعيمظؾؿمدلوتمشلرماٌربحيمأوماظتيمتعؿلدمطذظؽمعـم

موجفيمغظرمأصقوبماظؼرارمفيماظـظوم.م
إرورا(مم76فيماٌؼوبؾ،مػـوظؽمشوظؾقيمعـمالإروراتميمـؾقنماظـؾـينمتؼرؼؾوم)

ؼقسمواٌعوؼلرماظعؾؿقيموبخوصيمفيمبذولمؼربطقنمنوحماٌمدليمبؿطؾقؼماٌؼو
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اظؿلقلر،موابدوذماظؼرار،متؼلقؿماظعؿؾموتقزؼعماٌلموظقوت.موؼعـقنمبوٌؼوؼقسم
موإبعودم مايؼقؼقي. مواظؼدرات ماظػـقي، ماًلدة ماٌمػلات، ماظؽػوءة، اظعؾؿقي،
ماظػؽقؼيم مواٌصولح مواىفقؼي، مالمحلقبقي، مسلاضوت مسؾك مضوئؿي أدوظقى

ماظضقؼي.
ـلرمالاػؿؿوممحؼومػقمتصقرمالإروراتمظشروطمنوحماٌمدلي.موػقمظعؾمعومؼ

تصقرمؼمطد،معومذػؾًمإظقفمفيمسؿؾمدوبؼ،محقلمأػؿقيماظعوعؾمالإغلوغلمفيم
ظذظؽمندمأنمشوظؾقيمالإروراتمم17علؿؼؾؾماٌمدليمالاضؿصودؼيمفيماىزائر.

اًوصيمظؾعوعؾمسـدعومدؽؾًمسـمذروطمنوحماٌمدليمأذورتمإبظمالأػؿقيم
(مإبظمضرورةمالاػؿؿومم84.21%إرورامم)م67الإغلوغل.مصؼدمذطرمعوملامؼؼؾمسـم

بؿلقلرماٌقاردماظؾشرؼيمبمومفيمذظؽمالاػؿؿوممبولإروراتماظؽػلةماظذؼـمؼـؿوبفؿم
ذعقرمضقيمبولإضصوءمواظظؾؿ،موتشفقعمروحمالابؿؽور،موتقصلرمالإذرافماىقدم

إرورامإبظمأػؿقيمتقصلرمم22أخرىمتؿؽقنمعـمظؾعؿول.مإضوصيمإبظمإذورةمبذؿقسيم
مبطصم مإغلوغقو مجوغؾو مؼؿضؿـ مسؿقعقؿف، مرشؿ متعؾلر موػق معلائؿ، مسؿؾ جق
مسؾكم ماظعلاضوتماٌؾـقي مالإروراتمأػؿقي محقٌمؼمطد اظعلاضوتمالاجؿؿوسقي.

ماظؿعوونمواظؿضوعـمواظؿلوعحمبدلماظصراعمواٌقاجفي.

ذتؼوومذعملوةذالتدويرذ-ذ3.6

لرمبوػؿؿوممطؾلرمظدىممالإروراتموؼعؿلدوغفومفيمعؼدعيمهظكمسؿؾقيماظؿلق
مادؿقوءم ماظصدد مبفذا موؼؾدون ماٌمدلي. مصشؾ مأو مسـمنوح اظعقاعؾماٌلموظي
عؿزاؼدامعـمأدؾقبماظؿلقلرماٌؿؾعمفيماظقضًماظراػـ.مإذمظقسمػـوكمدقىمأضؾم

م) ماٌلؿفقبي مالإرورات مربع ماظؼوئؿمم26عـ ماظؿلقلر مأدؾقب موصػقا إرورا(
مبضؿؾقنمبوظػعول معـمإروراتمسؾقو م ماٌقاضػمخوصي م موضدمجوءتمعـؾمػذه .

عراتىماٌلموظقيمفيماٌمدلوتماظتيمؼعؿؾقنمبفو،مطؿومأنمبعضفؿمؼعؿؾمبقحدةم
ماظلقوراتم مصـوسي مٌمدلي ماظؿوبعي ماظصغلرممموممSNVIاظصقوغي ذاتمايفؿ

مررفم معـ مغلؾقي مٌشورطي ماظػرصي مؼؿقح مأدؾقبمتلقلرمعرن مبؿطؾقؼ ؼلؿح
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(مؼعؿؼدونمأنمررقماظؿلقلرم%77.67إرورام)م59ات.موفيماٌؼوبؾمندمالإرور
م72ايوظقيمشلرمصعوظي،مبؾمووووزػوماظزعـمممومبصعؾمبذؿقسيمطؾلرةمعـفؿم)

مأرادتماٌمدلوتم مإذا مبمـوبيماٌفؿيماٌؾقيمواٌلؿعفؾي مترىمتغقلرػو إرورا(
ايؽقعوتممهؼقؼماظـفوحمماظذيمؼلؿحملشومبوظؾؼوءمفيماظلققمفيموجفمدقودي

مأبلطمسلاعوتم مسؾقفو مبؿصػقيمطؾماٌمدلوتماظتيمتؾدو اٌؿعوضؾيماظتيمتؼقم
ماظقػـمالاضؿصوديمتطؾقؼومظلقوديماٌمدلوتماٌوظقيماظدوظقي.

مظؾفوغىم مالإرورات مؼقظقف ماظذي ماًوص مالاػؿؿوم مأخرى معرة وؼؿلطد
ماظعقاعؾم مسـ ماظعوعؾمفيمععرضمحدؼـفؿ مسؾكمػذا مؼرطزون الإغلوغلمسـدعو

طـرمأػؿقيمفيمإضوعيمأدؾقبمتلقلرمغوجح.محقٌمؼلخذمحصيمالأددمبـلؾيمالأ
ماىوغىمفيمرأيمم 58.76% مبفذا موؼؿضؿـمالاػؿؿوم ماٌلؿفقبين. عـمآراء

اٌلؿفقبينماظؿقػقزمبـقسقفماٌوديمواٌعـقي،مواظؾفقءمإبظمأدوظقىمأطـرمعروغيم
لائؿموجذابموظققغيمفيماظؿعوعؾمععمالإرورات.مإضوصيمإبظمتقصلرمبرقطمسؿؾمع

ماظصددم مبفذا ماٌلؿفقبقن موؼذطر مظلإروراتمذويماظؽػوءاتماظعوظقي. بوظـلؾي
أػؿقيمالاسلذافمواظؿؼدؼرمبمومؼؾذظقغفمعـمجفقدمطؿطوظىمأدودقيمؼـؾغلمسؾكم

(،مثؿماظؾفقءم %27.28اٌمدلوتمهؼقؼفو.مؼؾقفمبعدمذظؽمسوعؾمالاغضؾوطم)
(.م%28.76قمعقجقدمحوظقوم)إبظمررقموأدوظقىمأطـرمصعوظقيمفيماظؿلقلرمممومػ

ملمم مأصقوبفو مبلؾىمأن موعؾفؿي مشلرمبرددة مالإجوبوتمتؾؼك مػذه مأن عع
مبضددوامبوظضؾطمعومؼعـقغفمبوظطرقماظػعوظي.

وعفؿومؼؽـمعـمأعرمصننماظلذطقزمفيمععظؿمايولاتمسؾكماىوغىمالإغلوغل،م
فقعمبصقغموتعوبلرمعؿـقسيمعـؾماظؿقػقز،ماظؿؼدؼر،مالاحلذام،مالاػؿؿوممواظؿش

تؾدوماٌلاحظيمالأطـرمترددامفيمإجوبوتمالإروراتمممومؼمطدمأػؿقيمػذاماظعوعؾم
عـمجفي،موعدىمالإػؿولمواظؿفوػؾماظذيمسرصفماىوغىمالإغلوغلميدمالآن.م
بحقٌمتطغكمالاسؿؾوراتماظشؽلاغقيمواظؿطؾقؼماٌؿصؾىملأدؾقبمتـظقؿموتلقلرم

مضؾ معـ ماٌؾودرة مواحؿؽور ماٌػرري، ماٌرطزؼي مالشرممتمقزه معلؿقؼوت مأسؾك ؾ
ماظؿـظقؿلمفيماٌمدلي.م
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ذتمثلاتذعنذالمجتمعذ.7

مالمجؿؿعم مبـقي مبخصقص ماٌلؿفقبقن مسـفو مسلد ماظتي ماظؿؿـلات تلدز
وعقضعفؿمضؿـفومتـقسومطؾلرامفيمالآراءمؼعؽسمإبظمدرجيمطؾلرةمسدمماظؿفوغسم
معـ مدقاء مالإروراتم، مظػؽي ماٌؽقغي مالمجؿقسوتماٌكؿؾػي ماظػعؾلمفيموضعقي
حقٌماظقضعمالاضؿصوديموالاجؿؿوسلمأومعلؿقىماظؿقصقؾماظـؼوفي،مإضوصيمإبظم
تؾوؼـمعقاضعفؿمفيمبـوءماٌمدليموعومؼـفرمسـمذظؽمعـماخؿلاصوتمفيماٌقودؼـم

مالأخرى.م
معـم مطفزء معـماٌلؿفقبينمؼؿصقرونمأغػلفؿ مصننماظغوظؾقي ماظصدد وبفذا

مترىمم76اظشرائحماظقدطكمفيمالمجؿؿعم) حوظي(مم27أضؾقيم)حوظي(،مبقـؿو
غػلفومتشؽؾمبشؾيمفيمالمجؿؿع،موفيماٌؼوبؾمػـوكمأضؾقيمأخرىمتعؿلدمغػلفوم

حوظي(.موؼؾدومأنمػذهماظؿصـقػوتملامم27عـمبينماظشرائحماظدغقومظؾؿفؿؿعم)
تـدرجمضؿـمعـظقرمواحدمولامبدضعمظـػسماٌعوؼلر.مصوظذؼـمؼصـػقنمأغػلفؿم

غوحقيماعؿلاكمععورفمسؾؿقيمطـكؾيمؼشلرونمإبظمسقاعؾمتؿصؾمبؿؿقزػؿمعـم
وصـقيمععؿلدةملامشـكمسـفو،مإضوصيمإبظمعؽوغؿفؿماٌؿؿقزةمدقاءمفيماٌمدليمأوم
مػذام مالمجؿؿع. مظؿطقؼر ماظضرورؼي ماٌعورف متؾؽ مبغؾي مبوسؿؾورػؿ المجؿؿع
الاسؿؼودمبلػؿقؿفؿمورؼودةمدورػؿمؼشؽؾمععطكمرادكومظدىمبذؿقسيمععؿلدةمعـم

م(م.%59.22حوظيميمـؾقنمم75الإروراتمطؿومرأؼـومدوبؼوم)
ماٌؿقدطيم ماظشرائح معـ مجزء مأغػلفؿ مؼعؿلدون ماظذؼـ ملأوظؽؽ مبوظـلؾي أعو
ظؾؿفؿؿعمصنغفؿمؼلؿـدونمفيمذظؽمإبظمأوضوسفؿمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيماظتيم
سرصًمتدػقرامطؾلرامفيماظلـقاتمالأخلرةمأثرمبشؽؾمواضحمسؾكمعؽوغؿفؿمدقاءم

ؽماظؿققلاتماظعؿقؼيماظتيمجعؾًمبعضومداخؾماٌمدليمأومضؿـمالمجؿؿع.متؾ
م م) معـمم7/2عـفؿ مؼذػؾقنمإبظمأبعدمعـمذظؽمععؿلدؼـمأغػلفؿمجزء تؼرؼؾو(

اظشرائحماظدغقومظؾؿفؿؿع.مػذهماظؿصقراتمغوويمدونمذؽمسـماظؿغلراتماظتيم
ررأتمسؾكموضعقيمالإروراتماظذؼـمتعرضقاملأولمعرةمعـؾمشلرػؿمعـماظعؿولم

مسؿؾف معـوصى موصؼدان مشوظىمظؾؿلرؼح مفي ماظقحقد مرزضفؿ معصدر موبوظؿوظل ؿ
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ماظتيم مبلنموعؾمطـلرؼـمعـفؿمؼغلرونماظصقرة مطػقؾي الأحقون.موػلمزوػرة
مبضؿؾقغفومسـمأغػلفؿموسـمعؽوغؿفؿمفيماٌمدليموفيمالمجؿؿعمسؾكمحدمدقاء.
ػذاماظؿصقرمؼلدزمبؼقةمفيماٌؼوبلاتماظتيمأجرؼًمععمبذؿقسيمعـمالإروراتم

قنمأغػلفؿمدونمترددمضؿـمعومؼلؿقغفماظطؾؼيماظػؼلرةمحوظي(ماظذؼـمؼصـػم25)
مـاسؿؼودػؿمبوغؼلوممالمجؿؿعمإبظمبذؿقسوتم مـالمجؿؿع.موضدمسلدمالإروراتمس ع

م) مواظػؼراء مالأشـقوء مطلدىمسؾكمأدسماظـروة: مأدسمم59اجؿؿوسقي حوظي(،
حولات(،مصقؿوماعؿـعمم05حولات(،موأدسمدقودقيم)م07جفقؼيموسرضقيم)

محولات(.مم05ؾقعيمالاغؼلوعوتماٌؿقزةمظؾؿفؿؿعم)اظؾعضمسـمهدؼدمر
وتمطدمػذهماظؿصقراتمعومذػؾًمإظقفماظدرادوتمحقلمعقضقعماٌؽوغيمحقٌم

مالاجؿؿوسقي. مظؾؿؽوغي ماظعقاعؾمالمحددة مغقسينمعـ معومم18بقـًموجقد عـفو
ماظؿـظقؿل،منمطمؼؿع ماٌقضعمفيماظؾـوء مأو ماظدرجي مبوىوغىماظؿـظقؿلمعـؾ ؾؼ

اظعؿؾموغقعماٌفوراتماظتيمؼؿطؾؾفو،مزروفماظعؿؾ،معلؿقىمالأجر،مالأضدعقيم
فيماظقزقػيمأوماٌفـي.موعـفومعومسقاعؾمخورجقيمعـؾمعلؿقىماظؿعؾقؿموغقسقؿف،م

صمسؾكمبغوؼؿفومتؼققؿماظـوسمظؾؿفـي،معدىمتـؿينماٌؿوردينمظؾؿفـيمواير
مواظدصوعمسـفو.م

وؼؾدمأنماظؿققلاتمالاجؿؿوسقيماظتيمسرصفومالمجؿؿعماىزائريمفيماظعؼدؼـم
مالاجؿؿوسقي،م ماظلقودقي، مالاضؿصودؼي، مالمجولات مبزؿؾػ مفي الأخلرؼـ
موبوظذاتماظشرائحم مواضحمفيمأوضوعمالمجؿؿع، مأدتمإبظمتدػقر مضد واظـؼوصقي

يمحؼقؼقيمبوظـظرمإبظمدرجيماظؿدػقرماظقدطكماظتيمطوغًمسرضيمظعؿؾقيمتصػق
اظتيمسرصؿفومفيمأوضوسفومالاضؿصودؼي،مصضلامسـمإضصوئفومعـمبذولماٌشورطيم
فيمايقوةماظعوعي،مبؾمأطـرمعـمذظؽمتعرضمبذؿقسوتموادعيمعـفومظؾؿضوؼؼيم
واٌؿوبعيمفيمإرورمتصػقيمايلوبوتمبينماظزعرماٌؿصورسيمداخؾماظـظوممحقلم
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ذؽؾمالإروراتمواحدةمعـمالمجؿقسوتماظتيمادؿعؿؾًماظـػقذمواظلؾطي.موضدم
م19بمـوبيمطؾشماظػداءمفيمسؿؾقوتماظصراعمبينمزعرماظـظوم.

ماظلقودلم مالاضؿصودي، مالمجول مالاجؿؿوسل؛ ماظـظوم مظعـوصر بوظـلؾي
ومالإروراتمتلدزمسددامعـماظؼضوؼوموالاجؿؿوسل،مصننماظؿصقراتماظتيمسلدمسـف

ماٌـلرةمظلاػؿؿوم.
:مسلدتماظغوظؾقيمعـماٌلؿفقبينمسـمغؼدػو،مالمجالذالاقتصاديذ-1.7

اظشدؼدمفيمبعضمالأحقون،مظـؿطماظؿـظقؿمالاضؿصوديماظؼدؼؿماظذيمتمقزمبلقودةم
اظـزسيماظؾلروضرارقي،موخـؼماٌؾودرةموالإبداعمظدىماٌللرؼـموالإروراتمسؿقعو.م

معؼوبؾمذظؽمرحؾًمبوظـؿطماىدؼدماظؼوئؿمسؾكمهرؼرماٌمدلوتموعللرؼفومفي
عـمضققدمالأجفزةماظؾلروضرارقي.موظؽـمذظؽماظلذحقىملممؼؽـمدونماظؿعؾلرمسـم
بعضماظؿقػظوتمبشلنمررقمتطؾقؼماظـظومماىدؼد.مبقـؿومسلدتمالأضؾقيمسـم

بغوؼيمعـصىممتػضقؾفومظؾـظومماظؼدؼؿمبلؾىمعومطونمؼقصرهمعـماعؿقوزاتمعـؾ،
مالخ.…اظشغؾ،مالاعؿقوزاتمالاضؿصودؼيموالاجؿؿوسقيماظعدؼدة

مطشػًمتصقراتمالإروراتمبخصقصماظؿققلاتمالاضؿصودؼيماظعوٌقيم طؿو
سـمحسمواضعلموغػعلمفيمذاتماظقضًملأنماظغوظؾقيماسؿلدتمأنماظؿغلراتم

دقىمايودثيمفيماظعولمماظققمملامتلذكمأعومماىزائرمخقوراتمأومبدائؾمطـلرةم
مزوػرةم مؼلؿكماظققم معو م) ماظعلاضوتماظعوٌقي اظعؿؾمسؾكمالاغدعوجمفيمعـظقعي
مـػذامالاغدعوجمؼـؾغلمالإسدادمظفمواظؿػووضم اظعقٌي(ماظتيمػلمبطقرماظؿشؽؾ.مظؽ
بشلغفمسـمررؼؼمادلذاتقفقيممتـؿـمبزؿؾػماٌقاردماٌودؼيمواظػؽرؼي،موطذظؽم

مذات متؼورع مطـؼطي مظؾؾلاد مالادلذاتقفل ماٌـطؼيمماٌقضع مفي مخوصي أػؿقي
ماٌؿقدطقي.م

 

 



ذالعواذيذعنصرذ

 

 

 

200

ذالدواديذ-2.7 :مسلدتماظغوظؾقيمعـماٌلؿفقبينمسـمادؿقوئفومالمجال
ووهماظـظومماظلقودلمدقاءمفيمصقغؿفماظؼديميماٌعؿؿدةمسؾكمالأحودؼيمأممفيم
صقغؿفماىدؼدةماٌعؿؿدةمسؾكماظؿعددؼيماظلقودقيمبلؾىمالاسؿؼودماظلوئدمظدىم

طوغًمظفمغؿوئٍموخقؿيمسؾكماظؾلاد.موؼـؾغلمأنمغشلرمػـومالإروراتمبلنمطلاػؿوم
إبظماظرضوبيماظذاتقيماظتيمعوردفومالإرورات،محقٌمأبدامبعضفؿمحذرامطؾلرامفيم
ايدؼٌمسـمػذاماٌقضقع.موضدمسلدتماظغوظؾقيمعـفؿمسـمعقضػمإبصوبلمووهم
مؼؿعؾؼم"بولاغػؿوحم مطؾمعو مفيمالمجولماظلقودل،مبخوصي اظؿققلاتمايودثي

مـاظؿعؾلرمسـماظد مـعـفؿمع مـذظؽملمميمـعمطـلرؼ يمؼرارل"مسؾكمحدمتعؾلرػؿ.مظؽ
مفيمصقغؿفوم ماظديمؼرارقي،مبؾمواسؿؾورػو مبفشوذيموضعػماٌؿوردي اسؿؼودػؿ
مفيم ماظـظوم مؼلؿكدعفو مأداة مذظؽمبذرد معـ موأطـر معؼقدة، مذؽؾقي، ايوظقي

مصويف،موػقماظشلءماظذيمبصعؾفومبمـوبيمطورثيمسؾكمالمجؿؿع.
جرىماظؿعؾلرمسـمعـؾمػذاماٌقضػمخوصيمبشلنماظؿعددؼيماظلقودقيموضدم

بوسؿؾورػومإحدىمأدواتماٌؿورديماظديمؼرارقي.مظؽـماظؿصقرماٌعلدمسـفمعـمضؾؾم
ماٌلؿفقبينممسـم مفيمأحؽوعف،مبؾمطشػًمآراء اٌلؿفقبينملممؼؽـمإرلاضقو
قضًمدرجيمسوظقيمعـماظقاضعقيموعـماظؿػوؤلمايذر،مبحقٌمأغفؿمفيمذاتماظ

اظذيمأبدوامصقفماغؿؼوداتمذدؼدةمووهماٌؿورديماظلقودقيمايوظقي،ماسؿلدوامعوم
مبصريمفيماىزائرمبمـوبيموربيمواسدةمورائدةمفيماظؾلادماظعربقي.

:مػـومطذظؽمطوغًمأحؽومماٌلؿفقبينمذدؼدةمالمجالذالاجتماعيذ-3.7
بؾغًممحوظي(مأنموضعقيمالمجؿؿعمضدم69وضورعي،محقٌماسؿلدتماظغوظؾقيمم)

درجيمسوظقيمعـماظؿدػقرمبلؾىمحوظيماظعـػماظتيماجؿوحًماظؾلاد،موترديم
معـقلامعـذمالادؿؼلال،م اظقضعمالاضؿصوديموالاجؿؿوسلمظدرجيملممؼلؾؼملشو
تزاؼدمععدلاتماظؾطوظيمبشؽؾمدرؼع،ماتلوعمرضعيماظؿػووتمالاجؿؿوسل،مشقوبم

ماظعداظيموزؼودةمعظوػرماظظؾؿمالاجؿؿوسلمواظؼفرمواظؿلؾط.
وبوظرشؿمعـمذظؽمصننمعقاضػماٌلؿفقبينموآرائفؿمبشلنمػذهماظؼضقيملممتؽـم
مبوظـلؾيم معؿػوئؾي مرؤؼي مسـ ماظقضً مذات مفي مسلدوا مبؾ معطؾؼي، مأو ضطعقي

حوظي(مسـموجقدمصرصمم70ظؾؿلؿؼؾؾ،محقٌمطشػًماظغوظؾقيمعرةمأخرىم)
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ةمظؿغقلرمالأوضوعمبسقمالأصضؾ.مػذهماظػرصمعرتؾطيمفيمغظرمالإروراتمبؿقصرمسد
مصؿحم مايؼقؼقي، ماظديمؼرارقي ماٌؿوردي مضقاسد موتردقخ مإردوء معـفو؛ ذروط
المجولمأعومماظؽػوءاتماٌؾدسيمفيمبعقعماٌقودؼـ،موبوظذاتمفيماٌمدلوتمحقٌم
تمؿؾؽمػذهمالأخلرةمضدراتمػوئؾيمظؽـفومععطؾيمبلؾىمأدؾقبماظؿلقلر،ماظذيم

سؾكمإضصوءموتفؿقشملامؼزالمرشؿمعومؼـشرهماًطوبماظلوئدمعـمأوػوم،مضوئؿوم
ماظضقؼيم مواٌصولح ماىفقؼي مالمحلقبقي، مسلاضوت مسؾك مبوسؿؿوده اظؽػوءات

لمجؿقسيماظضغطماٌلقطرةمسؾكمأجفزةماظدوظيموعمدلوتفو.م

ذخلاصـة

طشػماظؿقؼقؼمالأوظلماظذيمسرضـومبعضمغؿوئففمسددامعـماظؼضوؼوماٌفؿيم
مظعؾمأػؿفو:

 ومتمـؾمطؾؿيمسؾكمدرجيمعـماظغؿقضمالمحقطمبؿعؾلرم"الإرور"محقٌمأغف
اٌروغيمبحقٌمتصؾحمفيمبعضمالأحقونمظػظيمعوئعيمؼصعىمتعقينمحدودػو.م
مغلبيم مبقضقح متعين مودضقؼي مبرددة مععوؼلر مشقوب مبلؾى مذظؽ بضدث
المجؿقسيمأومالمجؿقسوتمالاجؿؿوسقيماظتيمتشلرمإظقفوماظؾػظي.مثؿمأغفومظقلًم

ئصمثوبؿيمغلؾقو،مبؾمأغفومعصطؾقومأومعؼقظيمأومعػفقعومسؾؿقومؼشلرمإبظمخصو
ظػظيم"تؼـقي"متلؿعؿؾمعـمضؾؾمعصولحمرلزقيمطؿؼقظيمإحصوئقيمفيمإرورمسؿؾقيم
تصـقػماظؼقىماظعوعؾيمبوظـظرمإبظمتلػقؾفوموعقضعفومفيمالشقؽؾماظؿـظقؿلماظعومم
ظلققماظعؿؾ،مطؿومأغفومتشلرمإبظمعلؿقىمععينمسؾكمدؾؿمالأجقرماظذيمأسدتفم

ععينمظؿـظقؿمتقزؼعماظدخؾمسؾكماظؼقىماظعوعؾيممأجفزةمرلزقيمظؾدوظيمفيموضً
مفيمضقءمعـظقعيماضؿصودؼيمبرددة.م

 ظذظؽمندمظػظيم"الإرورات"متشلرمإبظمبذؿقسيموادعيموشلرمعؿفوغليم
تموعومفيمطـلرمعـملزوتفوموخصوئصفو.مصفلمتطؾؼمفيمذاتماظقضًمسؾكمصؽيم

ؿقسيمطؾلرةمعـماٌللرؼـمفيمأسؾكمعلؿقؼوتمالشرمماظؿـظقؿلمطؿومتعلدمسـمبذ
الأصرادماظذؼـملاميمؿؾؽقنمأؼيمدؾطيمأومغػقذ،مولامبطؿؾػقنمفيمشوظىمالأحقونم
سـمشلرػؿمعـماظعوعؾينمإلامعـمحقٌمضقوعفؿمبقزوئػمتؼـقيمأومإدارؼيمأضؾم
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إرػوضوموخطقرةمأومرتوبيمعـمتؾؽماظتيمؼؼقممبفوماظعؿولماٌـػذون،موفيمزروفم
قفماٌـػذون.مطؿومتطؾؼماظؾػظيمسؾكموبرقطماصضؾمغلؾقومعـمذظؽماظذيمؼعؿؾمص

معـفؿم ماظقزقػل؛ مبدصصفؿ مإبظ مبوظـظر ماظعوعؾين معـ معؿـقسي بذؿقسوت
ماظؿؼـققن،موعـفؿمالإدارؼقن.ممم

 مذرائحم مالإروراتمعـمحقٌمالأصقلمالاجؿؿوسقيمعـمسدة تؿغذىمصؽي
اجؿؿوسقيمشلرمأنماظغوظؾقيمتـقدرمعـمسوئلاتمذاتمعلؿقىماجؿؿوسلمعؿقاضعم

عـماظطؾؼيماظعوعؾي.مطؿومأغفومذاتمأصقلمحضرؼيمبػعؾمتمرطزمػذهموبخوصيم
اظطؾؼيمفيمعقارـماظعؿؾماٌلجقرم)اظصـوسي،ماًدعوتمعـمغؼؾمووورةموصقوغيم

مسرصفم… ماظذي ماظقادع مالاجؿؿوسل مايراك مبظوػرة مذظؽ مارتؾط موضد الخ(.
المجؿؿعماىزائريمدقاءمهًمالشقؿـيمالادؿعؿورؼيم،مأومفيمزؾمالادؿؼلالم

مبلؾىمدقوديماظؿـؿقيماظقرـقيماٌعؿؿدةمسؾكماظؿصـقع.
 ؼؾدومأنمػـوكمذقؽومعـمسدمماظؿفوغسمداخؾمصؽيمالإروراتمبوظـظرمإبظم

علؿقؼوتماظؿعؾقؿمواظؿلػقؾ،موطذظؽمعؽونماظؿؽقؼـموظغيماظؿقصقؾ.مشلرمأنم
ماظؿؿوؼزم مخوصقي مسؾك مأخرى معرة متطغك ماظعـوصر مػذه مفي ماظؿؿوثؾ درجي

أنمشوظؾقيمالإروراتمفيمػذهمايوظيمتؽقغقامداخؾماظقرـ،موالاخؿلاف.محقٌم
وفيمشوظىمالأحقونمطوغًماظػرغلقيمػلمظغيماظؿؽقؼـ.موغعؿؼدمأنمذظؽمعصرام
مٍاظؿقؼقؼ. مًسـفمغؿوئ مـعصودرماظؿفوغسماظػؽريمواظـؼوفيماظذيمطشػ مأدودقومع

 مالإروراتم مصؽي مداخؾ مواظؿفوغس ماظؿؿوثؾ مأن ماظؿقؼقؼ مغؿوئٍ بقـً
ؽمزروفمونمطمايقوة،محقٌمتعقشماظغوظؾقيمسؾكمأجقرمعؿقدطيمؼشؿؾمطذظ

إنملممغؼؾمزػقدةمعؼورغيمبمومسرصفمعلؿقىماٌعقشيمعـمتغلراتمبرلقديمفيم
مواحدةمعـماظشرائحماظقدطكمفيم موتعوغلمصؽيمالإروراتمطقغفو اظعؼدمالأخلر.
المجؿؿعمسؿؾقيمتؽدؼحموإصؼورمرػقؾيمظقسمسؾكماٌلؿقىمالاضؿصوديمصقلى،م

ماظروتينمواظرتوبيمسؾكمبؾميم مإبظمشؾؾي مبوظـظر مذظؽمإبظماىقاغىماظـؼوصقي ؿد
ماٌعورفم موودؼد مالإبداسل مواظـشوط مصرصماظؿؽقؼـ ماٌفنيمواغعدام غشورفو
مواًلداتمدقاءمفيمالمجولماٌفنيمأومفيمايقوةمالاجؿؿوسقيمخورجماٌمدلي.



ذالإرـاراتذالصناعـوةذ:ذمدارات،ذوذتمثلات

 

 

 

207

 ؾؼمسؾكمػـوكمعقؾمضقيمظدىمالإروراتمظؿؾنيمنمطمحقوةماغعزاظلمعغ
اظـػسمحقٌمهؿؾمالأدرةماظـقوؼيمأحقوغومواظعوئؾيماٌؿؿدةمأحقوغومأخرىمعرطزم
اظصدارةموالاػؿؿوم.موتضعػمبشؽؾمواضحمحظقزمالاغؿؿوءمإبظمبذؿقسوتمذاتم
روبعمعفني،مثؼوفيمأوماجؿؿوسلمودقودلمتؼقممسؾكمسقاعؾماٌؽوغيمالاجؿؿوسقيم

دقيمأومالاجؿؿوسقي.موععمذظؽموتموثؾمالاغشغولاتموالاػؿؿوعوتماظػؽرؼي،ماظلقو
ػـوظؽمرشؾيمضقؼيمظدىمالإروراتمظؿشؽقؾمبععقوتمعـمػذاماظـقعمإلامأنمغؼصم
اًلدةمواغشغولاتمايقوةماظققعقي،موطـلرامعـماظؿكوذلموضعػماٌؾودرةمحوظًم

مدونمهؼقؼمتؾؽماظرشؾيمحؿكمالآن.
 مشلر ماٌمدلي مبـوء مفي معفـقي ماجؿؿوسقي مطػؽي مالإرورات معقضع مؼؾدو

عؿؽوصهمبينمالمجؿقسوتماٌؿـقسيماٌشؽؾيملشذهماظػؽيماظتيموؿع،مطؿومدؾؼًم
موعقاضعمبزؿؾػيم معؿؾوؼـي، مذاتمعقارد مسدؼدة مبينمسـوصر مداخؾفو الإذورة،
مظؽـم وحظقزمعؿـقسيمبخصقصمممورديماظلؾطيمواٌشورطيمفيمابدوذماظؼرار.

معـماظدؼـوعقؽقيما معؾعدةموعؼصوةمتموعو لاجؿؿوسقيماظتيماظغوظؾقيمتعؿلدمغػلفو
مأعوم مغوصذة. مأضؾقي مبلقطرة متؿؿقز موضعقي موػل ماٌمدلي مدلر موتضؾط هؽؿ
بوظـلؾيمٌقضعفومفيمبـقيمالمجؿؿعمصلدشؿمالاخؿلافماظقاردمفيماظؿصقراتماٌعلدم
ماظشرائحم معـمضؿـ مغػلفو مظدىمالإروراتملاسؿؾور مضقؼي مػـوظؽمغزسي سـفو،

م مهؿؾ ماظتي مواظػؼلرة مبؾ ماظقدطك، ماظؾـوءمالاجؿؿوسقي مفي ماٌراتى أدغك
مبشؽؾمشلرم موالاجؿؿوسقي مالاضؿصودؼي مأوضوسفو مإبظمتدػقر الاجؿؿوسلمبوظـظر

معلؾقق.
 سـدعومؼؿعؾؼمالأعرمبوظـظوممالاجؿؿوسلمصننمالإروراتمؼؿػؼقنمسؿقعومسؾم

ردؿمصقرةمدقداءمضوتميمظؾؿفؿؿع،موػلمظقلًمبعقدةمتموعومسـماظقاضعماظذيم
أومخورجفومفيمالمجؿؿع.مظؽـمذظؽملاميمـعفؿمعـممؼعقشقغفمدقاءمفيماٌمدلوت

ميمؿؾؽفمالمجؿؿعمعـم مإبظمعو ماظؿػوؤلمبوٌلؿؼؾؾمبوظـظر معـ اظؿعؾلرمسـمحوظي
إعؽوغوتموعقاردموطػوءات.موؼؾؼكماظشرطمالأدودلمبـظرػؿمظؿقؼقؼماظؿغلراتم
اٌـشقدةمػقمتغقلرماظذػـقوتمواظعلاضوتموأدوظقىماظعؿؾمفيمالاووهماظذيمؼدسؿم

ورديماظديمؼرارقي،موؼػؿحمآصوقماٌلوػؿيماٌؾدسيمأعوممبزؿؾػمالمجؿقسوتماٌؿ
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اٌؾعدةماظققم،موفيمعؼدعؿفومالإروراتماظذؼـمؼشؽؾقنمجزءمعـماظـكؾيماٌـؼػيم
مضؾؾم معـ مبف ماظذيمهظك مسؾكمعدىمالاػؿؿوم مالمجؿؿع اظتيمؼؿقضػمإضلاع

 المجؿؿعمواظدوظي.مم


