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  النسـويـة الإطـارات

مخاصةماعـفمسؿقؼةمتغيراتماٌاضلماظؼرنمعـمالأخيرةماظعشرؼةمسرصتمظؼد
مععظؿمتعرصفامودقادقةماضؿصادؼةمهقلاتمعـمسـفمانرمعاموماظعقٌة،معػفقم
مإيدماٌرأةمدخقلمععدلاتمفيمبارتػاعماظػترةمػذهماعؿازتموضد.ماظعالممدولمأغظؿة
مواظؿؽقؼـماظؿعؾقؿمبزؼادةمعصققبةمطاغتماظزؼادةمػذهماظعؿؾ،مدقق محقث.
مغلبمفيمواضقةمزؼادةمإيدمعـلامبػرغلاماظدراداتمومالإحصائقاتمأذارت
ماظقزائػمفيمخاصةماظلابؼ،ماظؼرنمعـمالأخيرةماظعشرؼةمضؾؾماٌرأةمتشغقؾ
م(.INSEE)اظؼطاساتمعـموشيرػام…الإداراتماظؿفاري،ماظؼطاعمايرة،
مفيمواظلقادقةموالاجؿؿاسقةمالاضؿصادؼةماظؾـقةمعلتماظتيماظؿغيراتموتشير
متؼؾقدؼامتعرفمطاغتمصضاءاتمإيدماٌرأةمدخقلمفيماياصؾماظؿطقرمإيدماىزائر
مواظػضاءماٌدردةمرادؼؽاظقةمأطـرموبطرؼؼةمباظشارع،مبدءامرجقظقةمصضاءاتمبأغفا
موؼدلماًارجمعـموعػروضامشرؼؾامنمقذجاماسؿبرمػذامأنمعـمباظرشؿماٌفني،
متزالملاماظتيماظلؾؾقةماظـظرةمإيدمؼشيرمعقضػموػقمظؾفقؼةمصؼدانمأزعةمسؾك

مأؼدؼقظقجقةمبعقاعؾماسؿؼادغامفيموترتؾطمالمجؿؿع،مداخؾماظػؽاتمبعضمهؿؾفا
م.ماظققميدمتأثيرػامتمارسمزاظتمعاموثؼاصقة
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مػاعامعؤذرامسؾقفا،مممـقسامطانمصضاءمإيدماٌرأةمدخقلماسؿؾارميمؽـمذظؽمعع
ماظعدؼدةمصاظدراداتمظؾلابؼ،معغاؼرمثؼافيموماجؿؿاسلمنمطمتؾنيمبداؼةمسؾكمؼدل

مإيدمتؿطرقمتؽـملمماظػضاءمػذامداخؾماظعؿاظقةموباظػؽاتماظشغؾ،مبعالمماًاصة
موسدممباظعائؾةملارتؾارفامذظؽمؼعقدمطؿامشائؾة،مذؾفمطاغتملأغفاماٌرأة،

مؼعؿؾـماظـلاءمعـماظؾعضمطانموإنموحؿكماظداخؾل،مالمحقطمسـمبعدمادؿؼلالها
مسؾكمذظؽموؼدلمماظتراتبمغظاممإيدمباظـظرمػاعشقةمعـاصبمؼشغؾـمصإغفـ
ماظعؿؾ،معؽانمداخؾمأومالمجؿؿعمداخؾمدقاءماٌرأةمهؿؾفاماظتيماٌؽاغة
مالاجؿؿاسقةمعؽاغؿفامتؿقددموماظرجؾ،معـمأدغكمعقضعامدوعامهؿؾمباسؿؾارػا
مأنميمؽـمالمجؿؿعاتمععظؿمأنمباسؿؾارماظرجؾ،ميحؿؾفاماظتيماٌؽاغةمسؾكمبـاءا
مظقسمتارؼخمحدمإيدم des sociétés patriarcalesالأبقؼةماتالمجؿؿعمضؿـمتصـػ
مإيدممجؿؿعمعـمتخؿؾػموتؾؼكمغلؾقا،ماٌلأظةمػذهمتراجعتمبحقثم–مبعقد
ماظؿؼلقؿمتعؽسموأدوارممحددةمعقاضعمفيمواٌرأةماظرجؾمؼؿقاجدمأؼـم-آخر
مخاصموآخرمرجاظلمسؿقعلمصضاءمؼقجدمبحقثمظؾػضاء،مgendreماظـقسل
مماظـقعمػرعقة"معؽستمأدوارمباٌرأة، "Hiérarchisation du Genre م مظصالحم
مماىؿاسةمإغؿاجمإسادةمسؾكمتؼقمماٌرأةمباسؿؾارماظرجؾ
محؼقضفامسؾكمتؿقصؾمحؿكمسدؼدةمغضالاتماظعالممفيماٌرأةمخاضتمظؼد
ماٌؤدلاتمعـؾمبؾقشفامبإعؽاغفامؼعؿؼدمؼؽـملممومجالاتمضطاساتموتؼؿقؿ

م.مماظبرٌانمايؽقعقة،
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مرأة،اٌموسلمزؼادةمبداؼةماظـؿاغقـاتمدـقاتمصؿعؿبرمظؾفزائرمباظـلؾةمأعا
ماٌقادمعـمطـيرمبؿعدؼؾموعطاظؾؿفام،ماظـلقؼةماىؿعقاتمأولمبروزمععمخاصة
محؼمعـفامحؼقضفا،معـمطـيرمعـمحرعؿفاماسؿؼادػامحلبماظتيماظؼاغقغقة
م.اٌرأةمارصعؿفماظتيمواظؿقدؼاتماٌطاظبمأػؿمعـمؼعدمحقثمالاغؿكاب،
مثؿموعـمظزوجؿف،ماظؿصقؼتمأومالاغؿكابمظؾرجؾمعلؿقحامطانم2710معـذ
معامغادراماظتيماظرؼػقةماٌـارؼمفيمخاصةمالإغاثمعـمسائؾؿفمأصرادمسؾكمذظؽمتعؿقؿ
مؼدخؾمولممباظرصضماٌطؾبمػذامضقبؾموضد.ماٌـزلمحدودمسـمصقفاماٌرأةمتخرج
مبعضمعـمبؿأؼقدموذظؽمقد،واظؿؼاظمظؾعاداتماحتراعامتصققحمأومتعدؼؾمأي

مإظغاءمدونمم 1991مفيماظػعؾلماظؿعدؼؾمتممالأخيرمفيمأغفمإلاماظلقادقة،مالأحزاب
مسؾكمظؾؿأطقدم2771مفيمثؿم2797مدـةمفيماظددؿقرمجعةعرامإيدمبالإضاصةمماظقطاظة
م.اىـسمفيمتمققزمدونماٌلاواة
ماظتيمايدودمواوزػاموفيماٌرأة،موسلمفيماياصؾماظؿطقرمعـمباظرشؿ
مأومطاظبرٌان،معؤدلاتماضؿقاعفامومحضقرػامصإنمواظؿؼاظقد،ماظعاداتمرسمؿفا
م2711مصػلماظرجؾ،بمعؼارغةمضعقػامؼؾؼكماظدوظةمفيمداعقةمعـاصبمتقظقفا
م%9.7متؿفاوزملامم (APN)ماظقرنيماظشعبيمالمجؾسمفيماظـائؾاتماظـلاءمطاغت
ماظعـصرمتمـقؾمضعػمإيدمبقضقحمتشيرمغلبموػلم،2771مفيم%2.7مإيدمظؿلؼط
مغػسمداخؾمباظلاعقةمغصـػفامأنميمؽـماظتيماٌـاصبماحؿلالمسـمأعا.ماظـلقي
.مبرٌاغقةممجؿقسةمرئقلةمحدةواماعرأةمدقىمندمصلام،(اظبرٌان)ماٌؤدلة

 
 UNFARAFD… 

 Sassi Nabila (1995).- Les femmes algériennes aujourd’hui quelles 

politiques ?.-Recherches, Ed. La découverte, Paris, p.p. 509-513. 
 Liberté, 20 mars 2000. 

3%

277923.35%2922

522 



ّّّلقؾىّبورؿين

 
 
 

55

مظؾؿفؿؿعماظؼقؿقةماٌـظقعةمتأثيرمادؿؿرارمسؾكماسؿؼادغامحلبمذظؽموؼدل
م.واظعصرغةمايداثةمعؾادئمتؾنيمبداؼةمعـماٌظفرمإظقفميرؼشمعامرشؿماظؿؼؾقدي،
مالاضؿصاديماظؾعدمسؾكمصؼطمتؿقضػملامالمجؿؿعمهدؼثمسؿؾقاتمإن
مظؽـماٌلؿقؼين،مػذؼـمسؾكماظلارؼةماظؿققلاتمأػؿقةمغـػلمأنمودونمواٌادي،
مؼشؽؾمأنميمؽـمعاموػقماظـؼافيمأوماظػؽريماٌلؿقىمفيماظؿغقيرمؼراصؼفامأنمدون
محؼقؼلمتغقيرمهؼقؼمأعاممسائؼا مثـائقةمأعاممغؿقاجدمصإغـاماٌعـكمبفذا.
ماٌرأةمهركممجالمهدؼدمصؽرةمصقفمتلقدمتزالملاممجؿؿعموفيمحداثة،/تؼؾقد

ماظؿؿققزمصؽرةمسؾكمأدادفامفيمتؼقممدؼـقةمأومورعزؼةماجؿؿاسقةملاسؿؾارات
مأنميمؽـمتغقيرمأيمتؾنيمسـمغاجؿمخارجلمسـصرمطؾمرصضمثؿموعـماىـلل،
مبأنم RABIA BEKKAR  أذارتموضد.مظؾؿفؿؿعماظـؼافيماظرعزمسؾكمخطرامؼشؽؾ
مضؾؾمعـمتؾـقفامومادؿغلالهامفيمتؿؿـؾموخطقرتفامخطيرة،معلأظةمتعدمػذه
ماظػصؾمإيدماظدسقةمخلالمعـماظػؿـةموـبمبدسقىم،"الإدلاعقةمالأحزاب"

ماغػؿاحمػـاكمبأنمغؿفاػؾمأنميمؽـملامذظؽمععمظؽـ.مماىـلينمبينماٌؤدس
ماظؿغيرات)ماىزائري،مالمجؿؿعمهدؼثمسؿؾقاتمبػضؾمغلؾقامطانموإن

مواحدةمصضاءاتمفيمواٌرأةماظرجؾماظؿؼاءمصرصمعـمزادتماظتي(ممالاضؿصادؼة
مماظعؿؾمطاٌدردة، ماًدعاتمعراطزماٌكؿؾػة،مالاضؿصادؼةماٌؤدلات)
مظلأصؽارماظـلبيماظتراجعمسؾكمؼدلمأنمؽـيممساعؾموػقم،(_...اظعؿقعقة
مالأدرةماٌدردة،مذظؽمفيمداػؿتموضد.ماظؿؼؾقديمالمجؿؿعمتمقزماظتيماظلابؼة
م.مممممواٌؤدلة
معـمواحدةمباسؿؾارػاماٌدردةمدورمسـمظؾقدؼثمػـامغؿقضػمأنميمؽـمو

ماسؿبرتفامحقثمالاجؿؿاسقة،ماظؿـشؽةمبعؿؾقةمتؼقمماظتيمالاجؿؿاسقةماٌؤدلات
ماظؿفاوزمفيمالاضؿصادؼةمواٌؤدلةمالأدرةمعـمتؼدعامأطـرماظدراداتمبعض
مذفـدمعـمأولمباسؿؾـارػاماىـللماظؿؿققزمٌلأظةماظـلبي
مباٌدردةمواظؿقاضفاماظداخؾلماظػضاءمعـماظػؿاةمخروج ملامأغفمؼؾدومظؽـ.
ميخصمصقؿاماٌدردةمبفمتؼقمماظذيماظلؾبيمأومالإيجابلماظدورمحقلماتػاقمؼقجد

 
 Bekkar Rabia.- OP.CIT, p.231. 
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ماٌدردةمبأنمؼرىمعـماظؾاحـينمعـمػـاكملأنماىـلل،ماظؿؿققزمواوزمعلأظة
مأطـرمغؿائجماظؾـاتمحؼؼتمعفؿامأغفمبحقثمجدا،مصعالمدورملهامؼؽـملم

مؼعؿبرنمطقػ(ماٌدردة)ماظػضاءمػذامداخؾمؼؿعؾؿـمصإغفـماظذطقرمعـمإيجابقة
مبأغفامتعرفماظتيماظؿكصصاتمفيمجدارةموأضؾماظـاغقةماٌرتؾةمفيمأغػلفـ
م.ظؾذطقرمأطـرمعقجفة
مظعؾتمصؾؼدمعزدوج،ماٌدردةمدورمبأنمغعؿؼدمصإغـامذطره،مدؾؼمعامسؾكمبـاء
مفيمواظؿػؽيرماظعؼقلمتػؿحمفيموذارطتماظؾاظقةمالأصؽارمبعضمإزاظةمفيمطؾيرامدورا
ماظؿؼلقؿمعلأظةمحقلهامتـارملامحداثةمومسؼلاغقةمأطـرمأخرىمنماذجماواه

ماسؿؾارميمؽــامظؽـ.مالاخؿلاطمزاػرةمذفدتمعـمأولموأغفامدقؿاملاماىـلل،
مالاجؿؿاسقةمباظؿـشؽةمتؼقممطقغفامظلأول،معـاضضمآخرمجاغبمعـماٌدردةمدور
محالاتمفيموتعؿؾمبؾمالمجؿؿع،مفيماظلائدةمواظؼقؿماٌعاؼيرمولقدمخلالمعـ
ماظؿعؾقؿقةماظبراعجمعضؿقنمفيمذظؽموؼظفرمتؼقؼؿفا،مومتغذؼؿفامسؾكمطـيرة
مالأب)معـؾمماٌؼقلاتمعـمطـيرامأنمبحقثماظؿعؾقؿ،معـمالأويدمالأرقارمفيمخاصة
ماظتيمظؾؿفؿؿع،ماظؿؼؾقدؼةماظؼقؿقةماٌـظقعةمتعؽس...(ماٌـزلمفيمالأمماظعؿؾ،مفي

مخؾؼتماٌرأة"مأنمعػادػامحؼقؼةمدقاءمحدمسؾكمواظذطقرمالإغاثمذػـقةمفيمهػر
مأؼضاماظدرادقةماٌـاػجمغعؿبرمأنميمؽـمطؿا".مأممظؿؽقنمخؾؼتمزوجة،مظؿؽقن
مسـمعؤدلقاموتعؾيراممحاصظة،مدقادقةملأؼدؼقظقجقةمحؼقؼقةمتريذةمبمـابة
معـموادؿؿرارػامبؼائفامسؾكمؼلاسدمممامالمجؿؿع،مفيماظلائدةمواٌعاؼيرماظؼقؿ
م.مممممموالأدرةماٌدردةمعؤدلتيمخلال
مفيماظصادرماىزائريمالأدرةمضاغقنمأنمإيدماٌلاحظقنمؼشيرماظصددمػذاموفي
م91-92"ماٌادتينم،2792مجقانم22 ماظؼرابة،مبـقاتمعـمطؿفؿقسةمؼظفر"

مبينماٌلاواةمؼضؿـملامعـكاٌمبفذاموػقم،اٌرأةمسؾكمظؾرجؾماٌطؾؼةمواظقصاؼة
ّ.اظددؿقرمسؾقفامغصماظتيماىـلين

 
 Saadi Noureddine (1995).-  Féminité et masculinité : identité prescrite dans le droit 
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ّ:المـرأةّعؿـلّتطـور

ماٌرأةمتشغقؾمغلبمفيمعؾققزةموزؼادةمتطقرامػـاكمأنمفيمذؽملام
ماظصقة،ماظؿعؾقؿ،معـؾمسدؼدةمضطاساتمداخؾممخؿؾػةمظـشاراتمومماردؿفا
ماضؿقؿؿفاماظتيماظؼطاساتمعـموشيرػا...مساعةمالاضؿصاديمأوماظصـاسلماظؼطاع
مخلالماٌرأةمدفؾتموضدمبارزا،موعؽاغامعقضعامضؿـفامهؿؾموأصؾقتماٌرأة
معـمغلؾقامتؿػاوتمعفؿةمزؼادةماظلؾعقـاتمأواخرمعـمالادؿؼلالمبعدمعامدـقات
م:الآتلماىدولمؼقضقفمطؿامآخرمإيدمضطاع

ّ%))ّالؼطاعّحِبّالمرأةّعؿلّبـقةّتطور:2ّّّجدول

2711ّ2792ّ2799ّ2792ّ2791ّ2797ّ2770ّ2772ّّالؼطاع

م2.22م9.9م2.9م2.1م2.9م2.9م9.2م5.1ّالزراعة

م20.70م22.0م7.1م22.2م29.9م25.0م22.9م21.2ّالصـاعة

م2.70م9.1م9.5م9.2م9.5م2.9م2.5م2.2ّوالأذغالّاليـاء

م2.21م2.9م9.1م2.5م9.2م2.1م9.9م9.2ّومواصلاتّنؼل

م10.99م11.5م10.2م12.9م12.2م19.1م12.2م59.9ّالإدارة

م9.20م1.1م1.2م5.2م9.9م1.1م9.9م20.2ّأخرىّؼطاعات

م-م-م-م5.7م-م-م2.9م2.2ّغيرمصرح

م9.97م2.1م9.7م9.2م5.9م9.9م2.5م9.9ّالًٍارة

100ّ100ّ100ّ100ّ100ّ100ّ100ّ100ّّالمجؿوع

91ّعدد.2770ّّّالعؿلّوضعقةّإحصائقات،ّمجؾةّللإحصائقات،ّالورنيّالدووان:ّالمصدر

2771ّ عـذمتؿففماٌرأةمبأنماىدولملخلامعـمغلاحظ مالإدارةمضطاعمإيدّ
معـمعلؿؿرامانخػاضامسرفماظذيماظصـاسلماظؼطاعمبعؽسم،(ماظصقةماظؿعؾقؿ،)

معاماظؼطاساتمظؾاضلمباظـلؾةمأعا.1999ّمغفاؼةمفي%11 محؿك1997 مفيم 17,4%
معـمبداؼةمعلؿؼرةمتؾدومصإغفا1982ّموم 1977مبينمعاماٌلفؾمالانخػاضمسدا

م.م1984
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مسرصفماظذيمالاغؿعاشمإيدماظـؿاغقـاتموبداؼةماظلؾعقـاتمصتراتمتشيرمطؿا
ماظلؾطةمتؾـؿفاماظتيماظؿشغقؾمدقادةمإيدمأؼضامباظـظرماظقرني،مالاضؿصاد
مآغذاكماياطؿة مغلؾةمارتػاعمإيد1989ّمدؼلؿبرمفيمالإحصائقاتمتشيرمطؿا.
مم270.000مومرجال3.909.000 :مبقـفؿمعـ4.179.000ّموبؾقشفاماظعاعؾةماظشرائح
مبحقثمدقطرتفؿ،مومظؾرجالمطاعؾةمذؾفمأشؾؾقةماظؿقزؼعمػذامعـؾموؼؤطد.مغلاء
م.ّ%79.5ّغلؾؿفؿمتؾؾغ
مذؾابقةمتؾين2797ّمظلـةمالإحصائقاتمصإنماظلـمساعؾمأخذغامإذامأعا
معـمأطبرمتمـؾمدـة90ّمعـمأضؾماظعؿرماظػؽةمحقثماظـلقؼة،ماظعاعؾةماظػؽات
مم %م92.2مدـة20ّ-90مبينمعاماظعؿرمصؽةمتمـؾمحينمفيم،ّ%م55.1ماظـصػ
ّ.اىدولمذظؽمؼقضحمطؿا.ماظعاعلاتماظـلاءملمجؿقعمباظـلؾة

ّ(.%)ّالِنّحِبّالمرأةّعؿلّبـقةّتطور:2ّّّجدول
 2770 2797 2791 2795 2792 2799 2792 2711ّالِن

20ّّمنّأؼل
ّدـة

10.4 9.1   1.1 5.5 5.1 2.7 2.9 9.2 

20-22ّ21.9 92.7 92.2 27.9 29.5 29.2 21.7 22.7 

25-27ّ29.0 21.7 27.1 25.2 21.1 29.1 21.2 27.1 

90-92ّ7.0 22.1 29.2 29.9 22.2 29.2 21.2 21.2 

95-97ّ1.9 1.2 5.1 1.1 5.9 9.1 9.1 9.5 

20-22ّ1.1 1.2 5.2 9.9 5.0 5.9 5.9 1.2 

25-27ّ1.9 1.9 5.1 5.5 5.9 5.1 2.0 2.9 

50-52ّ2.5 5.2 5.0 2.2 2.0 2.2 2.1 2.2 

 2.9 5.5 1.5 1.5 5.1 1.7 5.9 7.1ّػوقّػؿا55ّ

 200 200 200 200 200 200 200 200ّالمجؿوع

م
م

مالمحقطمبقـفاموعـماظـلقيماظعؿؾمسؾكماٌؤثرةماظعقاعؾمإيدمالإذارةموودر
معفـقامغشاراميماردـماظلاتلماظعازباتمصاظـلاءمواج،اظزموباًصقصماظعائؾل،

م%90ميمـؾـماظلاتلماٌؿزوجاتمبعؽسم(%52)مغلؾؿفـمتؼدرمبحقثمتؼدممفي

معـمبداؼةمعلؿؿرؼـموتؼدممزؼادةمفيماظرجالمسؿؾمغلبمتعدمطؿا.م%20موالأراعؾ

91ّّعدد.2770ّّالإحصائقاتّالورنيّالدووان:ّالمصدر
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ماظعؽسميمـؾمعاموػقمدـة،22ّ-20مبينمعاماظلـمإيدمعامغقسامعؾؽرمدـمذريحة
ماظتراجعمفيمتؾدأمثؿمصغيرة،مدـمفيمساظقةماظعؿؾمغلؾةمظؾـلاء،مـلؾةباظمتماعا
م.آغػاماٌذطقرؼـمالأدرةموبـاءماظزواجمساعؾلمبلؾبم،90ماظلـمبعد
مدـقاتمعـماٌرأةمسؿؾمتطقرمالآتلماىدولمخلالمعـمغلاحظمأنميمؽـمو

م.اٌـزظلماظعؿؾمذظؽمفيمبماماظؿلعقـاتمإيدماظلؾعقـات

ّ(بالآلاف)2770ّ-2711ِّائيالـّالعؿلّتطور:9ّّجدول

ّالوضعقة
ّالػردوة

2711ّ2717ّ2792ّ2799ّ2795ّ2791ّ2799ّ2797ّ2770ّ

ّالـِاء
ّالعاملات

م992م210م952م915م921م291م229م225م299

ّفيّعاملات
ّالمـزل

م219م209م227م12م290م209م200م11م22

ّعنّويٌَن
ّػقفنّعؿل

م91م10م99م15م21م22م22م91م29

ّعؿؾنّنِاء
ّؼيلّمن

م20م7م-م9م9م9م9م1م5

ّلمّنِاء
ّأبداّوعؿؾن

م11م12م-م51م22م22م7م90م29

ّالمجؿوع
ّالؽؾي

209ّ929ّ910ّ202ّ529ّ222ّ522ّ229ّ577ّ

 .91ّعددّ،2770ّللإحصائقاتّالورنيّالدووان:ّالمصدر

مبزؼادةمسمحمواظذيماظقرنيمالاضؿصادمسرصفماظذيمالاغؿعاشمػذامعـؾمأنمشير
ماظتيماىقاغبماٌؿعددةمالأزعةمإيدمباظـظرمطـيرا،مؼلؿؿرملمماظعاعؾةماظقدمعلؿقى
موخقؿةمجدمغؿائففامطاغتمواظتيماظـؿاغقـات،معـؿصػمعـذمالمجؿؿعمسرصفا
مشؾؼمعـمذظؽمسـمانرموعامالاجؿؿاسقة،مومالاضؿصادؼةماىؾفؿينمسؾك

محقثماظعؿؾ،معـاصبمعـمالآلافمعؽاتموضقاعمإصلادفا،مبلؾبماٌؤدلات
مأظػم 300مؼػققماٌلرحينماظعؿالمسددمأنمإيدمةاظرسمقمالإحصائقاتمتشير
ماظرسمقةماٌصادرمحلبمصاضتماظتيماظؾطاظةمععدلاتموتزاؼدم،2772ّمعـذمساعؾ
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م.ماظعاعؾةماظؼقىمعـم30%
ماٌرأة،مسؿؾمتطقرمعؿابعةمػقموالإحصائقاتمالأرضاممػذهمعـمؼفؿـامعامإن

متلؿؼطبماظتيماظؼطاساتمدهدؼمسؿؾ،ثؿمعـصبمسؾكمايصقلمفيموحظقزفا
مدـمفيماظـلاءمسددمأنّ،2770مدـةمإحصائقاتمتشيرمإذ.مصقفامظؾعؿؾماظـلاء
مالمجؿؿعمعـ10% ميمـؾمعامػقمو577.000ّمإيدموصؾ(مماظـشطةماظشرائح)مماظعؿؾ
ماظـلاءمسددمبؾغمبقـؿا992.000ّمؼؾؾغماظعاعلاتماظـلاءمسددمأنمبحقث.ماظؽؾل

مؼعؿؾـماظؾقاتلماظـلاءمغلؾةمتؿفاوزملامبذظؽوم،178.000مبققتفـمفيماظعاعلات
ماظؿغيراتمأنمسؾكمؼدلمعاموػق.ماظـشطينماظلؽانمعـ% 5مدقىمبققتفـمخارج

متؼضملممالأخيرةماظلـقاتمفيمالمجؿؿعمسرصفاماظتيموالاضؿصادؼةمالاجؿؿاسقة
ماظقاضقةماٌؼاوعةمتترجؿمبؾمظؾعؿؾ،ماٌرأةمخروجمسؾكماٌقضقسةماظؼققدمسؾك
م.اٌرأةمؾسؿموتطقرمظـؿق

مدونمغشاطمضطاعمإيدماٌرأةمتؿففمٌاذامػـا،مغػلفمؼطرحماظذيماظلؤالمظؽـ
مواخؿقارػاماٌرأةمتقجقفمفيمتؤثرماظتيماظعقاعؾمػلمعامعغاؼر،مبؿعؾيرمأومآخر؟
ملهؿامساعؾينمفيمتـقصرمالإجابةمأنمغعؿؼد.مصقف؟متعؿؾماظذيماظـشاطمظؼطاع
مواظعاعؾمالاجؿؿاسلماظعاعؾمػؿاومواظؿقجقف،مالاخؿقارمسؿؾقةمفيمطؾيرمتأثير
م.اظـؼافي
مرؼػقةمأصقلمعـمندػامصإغـامظؾؿرأةمالاجؿؿاسلماىاغبمإيدمغظرغامإذا
متأخرمفيمدؾؾامدابؼةمعراحؾمفيمطاغتماظتيمواظؼقؿمباظؿؼاظقدمتؿؿلؽممحاصظة
ماظتيماظؿصـقعمسؿؾقاتمغؿائجمعـموطان.ماظعؿؾمدققمدخقلهاموماٌرأة،متعؾقؿ
ماظعاعؾةمظؾقدمضقؼةمداخؾقةمػفرةمائرياىزمالمجؿؿعمسرصفا مإيدماظرؼػمعـم
معامبؽؾمتؼؾقديمرؼػلممجؿؿعمعـمالاغؿؼالمبمعـكماٌصاغع،مفيمظؾعؿؾماٌدؼـة
مسؿؾقةمأنمشيرم.وسصريمحضريممجؿؿعمإيدممحاصظةموضقؿمععاؼيرمعـميحؿؾف
مظقلتماظرؼػلمالمجؿؿعمثؼاصةمسـمعغاؼرةمأخرىمثؼاصةمععموالاغدعاجماظؿؽقػ
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مضطاعمفيماظعؿؾمإيدمعرتػعةمبـلبماٌرأةمتقجفمؼػلرمعاموػق.ماظلفؾةمباظعؿؾقة
ماظـظرةمإيدماسؿؼادغامحلبمذظؽموؼرجعمالأخرىمباظؼطاساتمعؼارغةماظؿعؾقؿ
ماحتراعاماٌفـموأطـرمأغؾؾماظؿعؾقؿمتعؿبرماظتيمضرؼب،موضتمحؿكملائدةاظ

ماظشدؼدمرصضفامتؾديماظتيمالمحاصظةماظعائلاتمهؿؾفامغظرةموػلمظؾؿرأة،
مطؿامصقف،ماظعؿؾمزروفمومظطؾقعةمغظراماظصـاسلماظؼطاعمفيمظؾعؿؾمبـاتفامظؿقجف
م.اظؿاظلماىدولمؼؾين

ّ-2792ّّّالمفـقةّ-الاجًؿاعقةّلػىةاّحِبّالمرأةّعؿلّبـقةّتطور:2ّّّّجدول
2770ّ

2792ّ2799ّ2792ّ2795ّ2791ّ2797ّ2770ّّّمفـقةّاجًؿاعقةّػىة

م29.9م92.2م21.7م25.0م21.0م25.1م29.0ّ(ّالأدادي)معؾؿاتّّّ

م22.9م22.0م22.2م25.5م92.9م21.2مemployéesّ22.2 ّمًُِدمينّ

م21.9م29.9م22.7م25.9م25.9م29.2م21.1ّمؤهلاتّغيرّعاملاتّّ

م1.1م5.5م1.9م7.9م1.2م9.2مouvrièresّ7.9ّعاملاتّّ

م22.9م22.9م22.1م29.5م20.2م20.9م9.2ّمًودطةّإراراتّّّ

م1.2م1.2م1.2م5.9م9.9م9.9م9.7ّحرةّمفن+عؾقاّإرارات

م5.7م2.2م7.2م2.9م2.5م1.2م9.1ّأخرىّػىاتّّ

200ّ200ّ200ّ200ّ200ّ200ّ200ّّالمجؿوعّّ

91ّّعددّ،2770ّللإحصائقات،ّنيالورّالدووان:ّالمصدر

م %29)ماظؿعؾقؿمضطاعمفيمتمرطزامأطـرماظـلاءمأنمؼظفرمػؽذا معؼارغة(
...مممممممممممواظصقةمالإدارةمفيمتؿقاجدم%م22.9مأنمبحقثمالأخرىمباظؼطاسات

(ممطعاعلات)مماظصـاسلماظؼطاعمفيموزائػميماردـماظلاتلماظـلاءمأنمؼؾؼكمو
م(.%1.1)ممغلؾقامضعقػ
ماظعقاعؾمسؾكمبـاءماظؿعؾقؿمضطاعمإيدماٌرأةمتقجفمأنمإيدمالإذارةمعـمبدملامظؽـ
مبطؾقعةمتؿعؾؼمسدؼدةمظعقاعؾمغظراماظققممتراجعامتعرفمزاػرةماظذطر،ماظلابؼة
ماظؿؽقؼـ،موععاػدماىاععاتمفيمدقاءماٌرأةمتؿؾعفاماظتيماظؿكصصاتموتـقع
مععدلمارتػاعمسؾكمةزؼادماٌداخقؾ،موتدػقرماٌعقشةمشلاءمعـؾمسقاعؾمإيدمإضاصة
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مطقغفمرشؿ)ماٌؾققزماظتراجعمسؾكمداسدتماظتيماظعقاعؾمعـموشيرػا...ماظؾطاظة
م.اظـقعمأداسمسؾكماظػضاءمتؼلقؿمعلأظةمفيم،(غلؾقا

مبـلبماٌرأةمتقجفمؼػلرمآخرمساعلامذطرهمدؾؼمعامإيدمغضقػمأنمويمؽـ
ماظؼطاعمػذامفيماظعؿؾمتػضؾماظتيماٌؿزوجةمباٌرأةمؼرتؾطمظؿعؾقؿ،مضطاعمإيدمأطبر
ماظعؿؾمزروفمٌلائؿةمغظرا م مماظعؿؾمرؾقعةمظؿقضقت،)م مودورػامٌؽاغؿفا(

م.اظعائؾقةمواظؿزاعاتفا
ماٌرأةمدخقلمذفدتماظتيماظؼطاساتمطؾمإيدمظؾؿعرضمػـامالمجالمؼلعـاملا
مطانمعامبعدماٌرأةمسؿؾمتطقرمسـمعقجزامسرضامغؼدممأنمحاوظـاموظؽـمظؾعؿؾ،
ماٌؤدلةمسؾكملاحؼاماػؿؿاعـامغرطزمدقف.مععقـةماتضطاسمسؾكموؼؼؿصرمضعقػا

مبحؽؿمخاصةمعؽاغةمهؿؾماظتيماظعاعؾةماٌرأةمسؾكموباظؿقدؼدمالاضؿصادؼة،
م.اٌؤدلةمػذهمداخؾمالإرارماٌرأةمبذظؽمغعنيماٌفني،ماظؿصـقػمفيمعقضعفا

ّالصــاعيّالؼطـاعّداخلّالـِـووةّالإرـارات

مطشػمػقماٌفـقةمالاجؿؿاسقةمػؽةاظمػذهمإيدماظؿعرضموراءمعـماظغرضمإن
مضطاعمفيموخاصةماٌؽاغةمػذهموماٌقضعمػذاميحؿؾفاماظتيمواظؿقدؼاتماظرػاغات
مػذهمإيدمواغؿؿاءػاماٌرأةموصقلمؼعدمطؿا.ماظذطقرمعـمصقفماظعاعؾةماظغاظؾقةمتؿشؽؾ
مالاجؿؿاسقةمالاطراػاتمعقاجفةمسؾكمضدرتفامسؾكمدظقلا(ممالإرارات)مماظػؽة
مسرضؾةمسؾكمتعؿؾمصؽرؼةموأررمتؼؾقدؼةمضقؿقةمعـظقعةمدقطرةمادؿؿرارمفيماٌؿؿـؾة
م.نمقهمسؿؾقةموطؾحمالمجؿؿعمتطقر
ماظذيماظغؿقضمإيدمغشيرمأنملابدماظؼضقةمػذهمعـؾمإيدماظؿعرضمضؾؾمظؽـ
معامبلؾب"ماظؾؾس"ممعـمطـيراميحؿؾمطقغفمذاتف،محدمفيمالإرارمعػفقممؼؽؿلل
مظفماٌلؿعؿؾينمضؾؾمعـماٌعـكمدضةمفيموغؼصمالادؿكداممفيماغؿشارمعـمؼعرصف
مإيد"ممBOLTANSKI"مأذارمطؿام...اٌـففقةمباظصراعةمتملؽفؿمظعدممغؿقفة
مبلؾب(ممالإرارات)مماظػؽةمػذهمدرادةمسـدمالاجؿؿاعمسالممتقاجفماظتيمٌعضؾةا
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مػذهمإيدمالاغؿؿاءميحصؾمخلاظفمعـماظذيماٌـطؼمصفؿمدونميحقلماظذيماظغؿقض
مماظؿلؿقةمػذهمهؿؾماظتيماظػؽةموأصؾمتؽقؼـمهؾقؾمدونماظػؽة
مذاتمعفـقةمصؽةمإيدمؼشير"مالإرار"معػفقممأنماظؼقلميمؽــامذظؽمععمظؽـ
ماتخاذمفيموأحقاغاماظؿلقير،معفاممضؿـمعفاعفؿمتـدرجمسالمتعؾقؿلمعلؿقى
مبفامؼعؿؾقنماظتيمظؾؿؤدلاتمالإدتراتقفقةماظؼراراتمبعض مأنميمؽـمو....
م:صؽاتم2مضؿـفامقزنم
ماٌؾؿدئةمالإرارات 2 :les cadres débutants مالإراراتمإيدموؼشيرم

مأسؿارػؿمهددموماظعاظل،ماظؿعؾقؿمظشفاداتماياعؾينمإيدمبالإضاصةماظؿـػقذؼة
م.دـةم90معـمبأضؾ
ماظػؽاتموػلمم les cadres confirmés ou moyens:ماٌؿقدطةمالإرارات 2
م.اظػؽةمػذهمإيدماغضؿاعفامضؾؾمبلابؼؿفا،معؼارغةمعقةوأضدمخبرةماطؿلؾتماظتي
معاردقاماظذؼـمالإراراتموػؿم les  cadres supérieurs:_اظعؾقامالإرارات 9
م.عفؿةمضقادؼةمعلؤوظقة
ماٌليرةمالإرارات 2 :les cadres dirigeantsمبرؤداءمالأعرموؼؿعؾؼم

م.اٌؤدلات
مسـمغؿقدثموطأغـامالأويدمظؾقػؾةمؼؾدومالإراراتمصؽةمسـمايدؼثمسـد
مغػسمإيدميذقعاماغؿؿاؤػؿمالاسؿؼادمػذامؼغذيمومعقحدة،معؿفاغلة،ممجؿقسة
ملؿؿاناظمػؿاموالاخؿلافمصاظؿؿاؼزمتماعا،مذظؽمخلافماظقاضعمظؽـ.ماٌفـقةماظػؽة

مبعاعؾمالأعرمؼؿعؾؼمسـدعامجؾقةمبصقرةمذظؽموؼظفرماظػؽة،مػذهمفيماظؾارزتان
مفي"مسـصرماظعقاذل"ممأذارموضد.ماظشغؾمسالممفيمععروصةمزاػرةموػلماىـس،
مإيدمالمحؾلماٌلؿقىمسؾكمالاضؿصادؼةماٌؤدلاتمبعضمفيمبفمضامماظذيماظؿقؼقؼ
مخاصةمالإغاث،معـم%22.92معؼابؾمفيم، %99.21مظؾذطقرماظقاضقةماظلقطرة
مواظؿـظقؿاتمظؾؿؤدلاتماظؿـظقؿلماظؾـاءمفيماظلاعقةمباٌـاصبمالأعرمتعؾؼمإذا

موػل.مأبقيممجؿؿعمسـمتعؾيرمأصضؾمتعبرمزاػرةموػذه.م"مأغقاسفامبمكؿؾػ

 
 Boltanski Luc (1982).- Les cadres, la formation d‘un groupe social.- Les éditions de 

minuit, Paris, p. 47. 
 Jués  Jean-Paul (1999).- Les cadres en France.- Que sais-je ?, PUF, Paris, p.70. 
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مظؾؿكؾصمواوزػامالمجؿؿعمسؾكمؼـؾغلماظتيماظؽؾيرةماٌلاصةمسـمعؤذرمأؼضا
معـمطؾيرمضدرمإػدارمفيمؼؿلؾبماظذيمـليناىمبينماظؼائؿماظرػقبماظؿؿققزمعـ

مخؾؼمإيدمؼؤديمأنمذأغفمعـمساعلامؼشؽؾمأغفمطؿا.م"مالمجؿؿعموعقاردمضدرات
مصؿحمظعدممالإرارات،مظػؽةماٌشؽؾةماىؿاساتمداخؾموصراساتمغزاسات
ماظؼرارمذواتخاماظلؾطةموعقاضعماظؼقادةمعـاصبملاحؿلالماٌرأةمأعاممالمجال
م.اٌؤدلةمداخؾ
ماٌفـقةمباٌـاصبماًاصةمالإحصائقاتمبعضمغؼدمماظلقاقمػذاموفي
.ظؾؿرأةماٌفـقةمالاجؿؿاسقةماظػؽةمباظؿقدؼدمأوماٌكؿؾػة

ّوالِنّالمفـقة-الاجًؿاعقةّالػىةّحِبّالعاملاتّالـِاءّتوزوع:5ّّّجدول

ّّأصَابّالِن

ّعؿل

ّإراراتّأحرار

ّعؾقا،مفن

ّحرة

ّإرارات

ّةمًودط

ّعؿالةّمًُِدمّعؿال

ّػصؾقة

ّعؿالة

ّمًِؼرة

ّّغير

ّمصرح

ّمجؿوع

202251972129095259

7

1929

2527919 20292011

5

2921

2

57722022

1

219552122

20

91959

909221217757102222

9

21752201

0

95202912

1

29209

959797911290092227

1

2012599022092

2

92027

20222971929995212207212902992

0

27212

2527257922512902220252222

2

122

2

20992

50525912511211192571702729

2

22792

55579202020227595021029957220111

102212917207729717772295

9

22221

2721129227
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  7.50ّ%2.38ّ%0.67ّّالمجؿوع
%ّ

40.9 

%ّ
6.35%ّ17.3%ّّ1.11%ّ1.62

%ّ
346632ّ

للإحصاءّالورنيّالدووان:ّالمصدر

مخاصةمعـفامسدؼدةمأدؽؾةماٌلأظةمػذهمتـيرمو متشاركمعدىمأيمإيد:
ماظلؾطةممماردةمفيمحظقزفـمػلموعاماظؼرار؟ماتخاذمفيماظـلقؼةمالإرارات
مودطمفيمظؾعؿؾمضؾؾفـمعـماٌؿؾعةمالإدتراتقفقاتمػلموعا.مة؟اٌؤدلمداخؾ
م.الأخرىمالأدؽؾةمعـمشيرػاموماظرجال؟مسؾقفمؼلقطر
مالإرارماٌرأةمطقنمػلمالأػؿقة،مشاؼةمسؾكمعلأظةمإيدمغشيرماظصددمػذامفيمو
معؾقؼاتمبعضميخصمصقؿا(مماظػؽةمغػسمعـماظرجال)ممزعلائفامعـمأضؾمتؾؼك
مإيدمبالأداسمذظؽموؼرجعماٌفـقة،مايقاةممجرىمطذاموماظترضقة،مالأجر،
مداخؾماٌرأةمتقزقػمخلالهامعـمؼؿؿماظتيمالإدتراتقفقةمعـفامسدؼدة،مسقاعؾ

موالإدارؼة،ممم" Subalternes"  اظدغقاماٌـاصبمفيمتقزػمعامشاظؾامإذماٌؤدلات،
ماٌـاصبمإيدماٌرأةمخلالهامعـمتصؾملاموزائػموػلمدابؼا،مذظؽمبقـامطؿا
ماٌؤدلةمداخؾمقةاظلاع مخاصةمبظروفمترتؾطمأخرىمسقاعؾمإيدمبالإضاصة.
مفيماٌرأةمتؼدممطؾحمفيمدورامتؾعبمسقاعؾموػلمالإناب،ماظزواج،معـفامباٌرأة
معـاصبموـبمداسات،ومتخػقضمإيدمىقئفاموطذظؽماٌفـقة،محقاتفا
مخصائصموػل.م…اظدائؿمايضقرمالاظؿزام،ماظدضة،معـمتؿطؾؾفمٌاماٌلؤوظقة

ماظقضتمذاتمفيمؼعنيماظذيماظشلءماٌؤدلة،مداخؾماظلاعلماٌـصبمؿطؾؾفاؼ
مػـماٌؤدلات،مداخؾمداعقةمعـاصبمإيدمؼصؾـماظلاتلماظـلاءمعـماظؼؾقؾمأن
مؼعققمخاصماظؿزاممأومارتؾاطمأيمعـماٌؿقرراتمأومطؾيرة،مبأضدعقةمؼؿؿقزنمعـ
م.ماظعؿؾمفيمتؼدعفـمدونميحقلمأو

ماظػرصمفيماظلاعلاواةمعلأظةمدائؿامؼطرحماظعؿؾ،مداخؾماظترضقةموماظؿؼدممإن
مسـمغؿلاءلموػـا.ماٌرأةمحلابمسؾكمذظؽموؼظفرمواٌرأة،ماظرجؾمبينموايظقز

منمطمػقموعاماظعؿؾ،مداخؾمظلاغدعاجماٌرأةمتؿؾـاػاماظتيمالإدتراتقفقات
مسؾكماظلفؾمعـمظقسموأغفمخصقصاماظعؿؾ،معؽانمداخؾمدةاظلائماظعلاضات

 
 Sainsaulieu Renaud.- OP.CIT, p.161 
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مواظؿـظقؿات،ماٌؤدلاتمداخؾماظعاظقةماٌـاصبمإيدماظقصقلماظـلقؼةمالإرارات
مبؾمؼؼاوم،متؼؾقدؼةمبذػـقةمذطره،مدؾؼمعامإيدمبالإضاصةمؼصطدعـملأغفـ
ماظؽاعؾةمذؾفمظلقطرتفمغظرامأعاعفامالمجالمؼػؿحمأنمخلالهامعـماظرجؾموؼرصض
ماظؿػؿحمعظاػرمعـمؼؾدؼفمعامبرشؿماظلاعقة،مٌـاصبامسؾك مػذامعـؾموؼـير.
ماٌؤدلاتمغػسمفيمالإراراتمصؽةمتؽقؼـماظؿعؾقؿ،موماظؿؽقؼـمعلأظةماٌقضػ
ماظؿؽقؼـمظغةمإيدمبالإضاصةمساظقة،متؽقؼـقةمععاػدمأوماىاععةمدقاءماظؿعؾقؿقة
مادؿؿرارمأومقيرتغمفيماظعقاعؾمػذهمعـؾمتأثيرمعدىمسـمغؿلاءلموػـامواظؿعؾقؿ،
مؼعرفمومحقطمزروفمفيماٌرأةمسـماظرجؾميحؿؾفاماظتيمواظصقرةماظؿػؽيرمذظؽ

م؟مسؿقؼةمتغيرات
محقثمظؾؿرأة،مالاجؿؿاسلمباظدورمػذهماظـظرموجفةمغربطمأنميمؽــامطؿا
ماٌـزل،مفيماٌرأةمبمعـكماظؿؼؾقدي،مظؾـؿقذجموضؾقلامضربامأطـرماظرجؾمأنمؼؾدو

مسـمتؽشػمأبقيممجؿؿعمغظرةمرؾعامإغفامخؾ،اظدمبؿقصقؾمؼؿؽػؾمواظرجؾ
متطقرمطؾحمخلالمعـماظعؿؾممجالمفيموتظفرماظرجؾ،مدقطرةمتعؽسمعقاضع
مترضقؿفاموإعؽاغقةماظعؿؾمفيماٌرأة ممجالمإيدماٌرأةمدخقلمؼعؿبرمايؼقؼةمفي.
مدقاداتماظعؿؾ،مدققمهقلمعـؾماظرػاغاتمعـمطـيراميحؿؾمحدثاماظعؿؾ
ملامحادة،مظـؼاذاتمالمجالمؼػؿحمعاموػقمظؿؽقؼـ،اموطذظؽمواظؿشغقؾ،مالأجقر
مدونماظؾشرؼة،ماٌقادمتلقيرممجالمفيمخاصةمؼؿؼدعـماظـلقؼةمالإراراتمأنمدقؿا
مإيدمأطقدةموبصػةمعؾاذرةمتؼقدمباسؿؾارػاماٌاظقة،ماٌقاردمتلقيرمفيمتؼدعفـ
ماظؿأريرمعـاصبمؼشغؾـمسـدعامحؿكمساعةمصاظـلاءموالإدارة،ماظؿلقيرمعـاصب
م.اٌؤدلاتمفيماظلاعقةماٌـاصبمبؾقغمفيمصعقبةمنيجد
مغظرامالهاعة،ماظؼضاؼامعـمطؾيرةممجؿقسةمؼطرحمبحــامحؼؾمصإنمؼؾدومطؿا

مرجعـامصإذامذاتف،محدمفيمالمجؿؿعموخصقصقةماٌقضع،موماٌـصبمًصقصقة
ماٌؿزوجات،ماظـلقؼةمبالإراراتماٌؿعؾؼةمإظقفامالإذارةمدؾؼتماظتيماظػؽرةمإيد

ماظزوج،معـصبمعـمأدغكمأومعلاومسؿؾمعـصبمتشغؾمعامسادةمٌؿزوجةامصاٌرأة
مغظراماظرجؾمدقطرةمسؾكمؼدلمعاموػق ماظؾـاءمداخؾميحؿؾفاماظتيمظؾؿؽاغةم

مالمجؿؿعمثؼاصةموأنمخاصةموماٌفـقةماظعلاضاتمسؾكمتؤثرمواظتيمالاجؿؿاسل،
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معـمطـيرموتشير.مصقفاماظػاسؾينمررؼؼمسـمتأثيرػامظؿؿارسماٌؤدلةمإيدمتـؿؼؾ
مداخؾمعـماظرجؾمدقطرةمإغؿاجمتعقدمطـيرةمحالاتمفيماٌرأةمأنمإيدماظدرادات
مهؿؾماظتيماياظةمفيمحؿكمصإغفمذظؽمعـمأطـرمبؾ.ماٌؤدلةمداخؾمإيدمالأدرة
ماظتيمالاجؿؿاسقةماٌؽاغةمتمـحمصإغفامعؿؿقزةموعؽاغةمساظقامعـصؾاماٌرأةمصقفا
م.واظؿؾعقةماًضقعمضعقةومواضقةمبصقرةمؼترجؿمعاموػقمزوجفا،ميحؿؾفا
معـمتؿفلدمسؿقؼة،متغيراتماظقرنيمالاضؿصادمصقفمؼعرفماظذيماظقضتمفي
ماٌؤدلةمجرائفامعـمتعرفمظقؾيراظقةماضؿصادؼةمدقادةمتطؾقؼمفيماظؾدءمخلال

موالادؿؼلاظقةمالهقؽؾقة،مبالإصلاحاتمؼرتؾطمعامعـفامهقلاتمالاضؿصادؼة
ماظؿشرؼعاتموغصقصماظؼقاغينمؿقسةمجمإيدمإضاصة...ماٌؤدلاتمتطفيرماٌاظقة،
مطقاغاتماظعؿقعقةمالاضؿصادؼةماٌؤدلاتمعـموعؾمأنمترؼدماظتيماظؿـظقؿقة
ماظـكاسةموضقاسدماظلققمعـطؼموصؼمتـاصلقةمبقؽةمفيمتعؿؾمعلؿؼؾةماضؿصادؼة

مإيدماظدوظةمأجفزةمعـماظؿلقيرمعلؤوظقةماغؿؼالمفيمولدمعاموػذامالاضؿصادؼة،
مإذؽاظقةمأعاممذاتفماظقضتمفيمؼضعفاماظذيماظشلءماٌؤدلات،مػذهمإدارة

مواظؿققلماظؿؽقػمسؿؾقةملإدارةمإدتراتقفقةمإيجادمضرورةمػلمومحؼقؼقة،
مواظـصقصماظؼقاغينمعلؿقىمسؾكماظؿغقيرمأنمموخاصةماظؿغقير،مظؿقؼقؼمذاتفا
متؿأثرماظتيماظذػـقان،معلؿقىمسؾكمباظؿغقيرمعؼارغةماظصعؾةمباظعؿؾقةمظقس

مالمحقطمععمؼؿػاسؾمعػؿقحامغلؼاماٌؤدلةموباسؿؾار.مظؾؿفؿؿعمؿقةاظؼقمباٌـظقعة
مفيمتظفرممضقؿقةموعـظقعةمواجؿؿاسقةمثؼاصقةمضقؿمعـمصقفمؼلقدموعاماًارجل
م(.ماٌؤدلة)مداخؾفاماظػاسؾقنمؼؾدؼفاماظتيمواٌقاضػمواظلؾقطاتماٌؿاردات
مخاصةماظـلقؼة،مالإراراتمهؿؾفماظذيماٌقضعمخصقصقةمتؾدومػـامعـ
ماظؿـظقؿمعلؿقىمسؾكمتغقيرامؼعرفمطانمإنمومومحقط،مودطمفيمؼعؿؾـموأغفـ

مفيماظلائدةماظؿؼؾقدؼةمواظؼقؿماٌعاؼيرمعـمطـيرمهؽؿفملازاظتمأغفمإلامواظؿلقير،
مممجؿؿع ممأبقيممجؿؿع" مواظعرفماظؿؼؾقد،مسؾكمبـاءاماظرجؾمصقفمؼلقطر"
ممباظؿقدؼدمالأدرةمضاغقن)مواظؼاغقن ماظؼقؿمتؾؽمؼـاضضمولاميحترممباسؿؾاره(

مالاجؿؿاسقة متػرضفاملامورػاغاتمهدؼاتمتقاجفمالإرار،ماٌرأةمصإنمبفذا.
مزاظتملامودطمفيمتعؿؾمظؽقغفامبؾمصقلب،ماٌؤدلةمداخؾمواٌقضعماٌؽاغة
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ماظؾذؼـمواظترذقدمايداثةمعـطؼمععمتؿؿاذكملامتؼؾقدؼةمتصقراتمسؾقفمتفقؿـ
م.المجؿؿعموهدؼثماظؿغقيرمهؼقؼمؼلؿؾزعفؿا
مظـشاراتماٌرأةممماردةمبمدىمتؿعؾؼمعفؿةمضضقةمػـامغـيرمأنمويمؽـ
مدقادقة،مأحزابمأومعفـقةميذعقاتمإيدمالاغؿؿاءمعـؾمودقادقة،ماجؿؿاسقة
ماٌرأةموجقدمطقنمتؼديمفا،مدؾؼماظتيمالأصؽارمظؽؾمعؽؿؾمساعؾمبأغفملاسؿؼادغا
مأخرىمهدؼاتمإظقفامباظـلؾةمؼطرحماظعؿؾ،معؽانمشيرمأخرىمصضاءاتمداخؾ
.عقاجفؿفامعـمبدملا


