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  الإطارات لدور الثلاثة الأبعاد

 مقـدمـة

ماظتيمالأدادقةمالأبعادمظؿقدؼدممحاوظةمفيماٌداخؾةمػذهمعوضوعمؼؿؿـل
مبهماظؼقاممتصورغا،مفيمالإرارات،مسؾىمؼـؾغيماظذيماظدورممجؿوسفامفيمتشؽل

مالاجؿؿاسقةماظؼوىمطنحدىماظبروزمإيدمتطؿحمطاغتمإذامواجؿؿاسقةمعفـقةمطػؽة
ماٌفـقةمظقاتواٌلموموتطؾعاتفاموعمػلاتفاموضدراتفامؼؿؿاذىمبماماظػاسؾة

مبعضمتػرضهمٌاموصؼامأصرادػامساتقمسؾىمتؼعماظتيمواظؿـؿوؼةموالاجؿؿاسقة
م.المجؿؿعمداخلماظػؽةمػذهمظؿواجدماٌلازعةماظشروط

مالإراراتمظدورمأدادقةمثلاثةمأبعادمػـاكمأنمغعؿبرمأغـاماظؾداؼة،معـذموغشير
ماظواضعمتعلؿوؼامعنمععينمبملؿوىمؼرتؾطمبعدمطلملأنماىزائريمالمجؿؿعمفي

م:مفيمالأبعادمػذهموتؿؿـلماظػؽة،مػذهمأصرادمإرارهمفيمؼؿقركماظذيمالاجؿؿاسي
مماظؿـظقؿي-اظؿؼنيماظؾعد:ممأولا

ممالاجؿؿاسي-اٌفنيماظؾعد:ممثانوا
مماظؼقادي-الاجؿؿاسيماظؾعد:ممثالثا

ماظـلاثة،مالأبعادمبفذهمالإراراتموسيمأنماظلقاق،مػذامفيمغعؿؼدمإغـا
ماظؼقاممفيماظػؽةمػذهمحظوزمعنمؼرصعمبلنمطػقلموطاعلامقؼقاحؼموسقاموبلػؿقؿفا
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مبماموالاجؿؿاسيمواظؿـظقؿيماٌفنيمعرطزػامتدسقممفيمؼلاػممممامبػعاظقةمبدورػا
مسؾقه،ماظؿلطقدمغرؼدمعامإن.مإظقفامتطؿحماظتيمالأػدافمظؿقؼققمالمجالملهامؼػؿح

مبفامواظؼقاممتفاوبضرورمالأبعادمتؾكمبمضؿونمالإراراتموسيمأنمػومآخر،مبؿعؾير
مواظضعفماظؽممبوضعقةمغلؿقهمأنميمؽنمعامعنمبفممالاغؿؼالمفيمؼلاسدمبـفاح

مالاغؿؼالمػذامأنمغؿوضعمطؿاماٌرجوة،مواظػاسؾقةماظؽقفموضعقةمإيدماياظقة
مظدورمٌامدواءمحدمسؾىمالمجؿؿعموعصؾقةماظػؽةمػدهمأصرادمعصؾقةمدقكدم

مواظؿقلينمواظؿـؿقةموالإغؿاجمؿلاظعمديرورةمسؾىمإيجابقةمغؿائجمعنمالإرارات
م.وزروصهمالمجؿؿعمأوضاعمعن

مالاغؿؾاهمغؾػتمأنمسؾقـا محولمػـاموسرضهمسؾقهماظؿلطقدممداولمعامبلنم
مغؿوضعفاماظتيمواظعلاضةمغؿصورهمطؿامالإراراتمظدورماٌشؽؾةماظـلاثةمالأبعادمرؾقعة

مبؼوةمائفالأدمظدؼفممالادؿعدادمدرجةموارتػاعمجفةمعنمبفاماظؽاعلموسقفممبين
ماضتراحاتممجردمػيموإنمامغفائقةمغؿائجمؼشؽلملامأخرى،مجفةمعنموصعاظقة
مغشاطمخلالمعنمصقؿفا،معنماظؿلطدمبصددممدنمسؿل،مصرضقةمسنمعـؾـؼة

م.بهمغؼومماظذيماظؾقث
مممممممممالإراراتمظدورمعؽوغامغراهمسؿامظؾقدؼثمعـفاماغطؾؼـاماظتيماظػرضقةمإن

ميمؽنماًصوص،موجهمسؾىماىزائريمالمجؿؿعموفيمساعةمبصػةمالمجؿؿعمفي
مطاظؿاظيمصقاشؿفا ممخؿؾػةمعلؿوؼاتمبؿواجدمالإراراتموسيمطانمطؾؿا:
متاريخقةمزروفمفيماسيالاجؿؿماظواضعمرؾقعةمتػرضهمعامحلبمظـشارفم

ماظدورمذظكمأداءمأجلمعنمادؿعداداتفممزادتمطؾؿاموطاعلامضوؼاموسقامععقـة،
موالاجؿؿاسقةماٌفـقةمصعاظقؿفممهؼققمفيمؼلاػممعاموػومصعالا،مأداءمبفمماٌـوط

م.مطذظكمالمجؿؿعموأوضاعمأوضاسفممبؿقلينماظؽػقؾة
موسيمشقابمبلنم،غػترضهمٌامعـطؼقةمطـؿقفةماظوضت،مغػسمفيمغعؿؼد،مطؿا

ماظتيماٌفاممأداءموبضرورةمسـفاماٌـؾـؼةموالأبعادماٌلؿوؼاتمبؿؾكمالإرارات
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مالإراراتمؼعقشفاماظتيماظوضعقةمتػليرمفيمطؾير،محدمإيدمؼلاػم،مهؿوؼفا
ماظوسيمساعلمبلنمباظؿلؾقممظـامؼلؿحملامػذامأنمعنمباظرشمممجؿؿعـا،مفيمحاظقا

مأػؿقةمغعطقهمطـاموإنماظوضعقةمػذهميرتػلمسؾىماظؼادرموحدهمػومغطرحهمطؿا
مأيمداخلموصعالمحادممغشاطمأومسؿلملأيمأدادقامذررامباسؿؾارهمخاصة

م.المجؿوساتمعنممجؿوسةمأومصؽةملأؼةمباظـلؾةمأومالمجؿؿعاتمعنممجؿؿع
مػذهمفيمغؼدعفاماظتيمالاضتراحاتمبلنمأخرى،مجفةمعنمالإذارة،مودر
مظدورماظـلاثةمالأبعادمعنمبعدمطلمؼفايحؿوماظتيمالأغشطةمعضؿونمحولماٌداخؾة

ماظواضعمفيمػيمإظقفا،مأذرغاماظتيماظػرضقةمسؾىمبـاءمغؿصورهمطؿامالإرارات،
مسنمغظرؼةمخؾػقةمإيدموادؿـاداماثـينمعلارؼنمخلالمعنمإظقهمتوصؾـامٌامغؿقفة
م:مصفؿاماٌلارانمصلعامالاجؿؿاسي،مواظواضعمالمجؿؿعمرؾقعة
 ماٌمدلاتمعنممجؿوسةمفيمطنرارمضضقؿفامتياظماظعدؼدةماظلـواتم:أولا

مػذهمسؿلمزروفموعلاحظةمبمعاؼشةمذظكمظيمسمحمضدموماظعؿوعقةمالاضؿصادؼة
مبينمصقؿاماظعلاضةموطذظكمالأدادقين،ماظػاسؾينمبمكؿؾفمسلاضؿفامورؾقعةماظػؽة

متواجففمماظتيمواظؿقدؼاتمأغػلفممالإرارات مإيدمتمديماظؿفربةمػذهمإن.
مبطؾقعةمؼؿعؾقمصقؿامخاصةمالإراراتمضضقةمجواغبمبعضمسنمصؽرةمتؽوؼن

ماٌػترضمعنمطانمواجؿؿاسقةمعفـقةمطػؽةمبروزػممدونمهولماظتيماظصعوبات
ماظؿـظقؿاتمعلؿوىمسؾىمورؼاديمحلاسمودورمأػؿقةمذاتمعؽاغةملهامؼؽونمأن

م.مطذظكمالمجؿؿعمعلؿوىموسؾى
 مأحدمظـامةباظـلؾماظؿلرير،موضضاؼامالإراراتمعوضوعمذؽلمظؼدم:ثانوـا

مطـيرمسؾىمبالإرلاعمذظكمظـامسمحموضد.مدـواتمسدةمعـذماظرئقلقةمالاػؿؿاعات
ماٌوضوع،مػذامعنممخؿؾػةمىواغبمتؿعرضماظتيمواظدراداتماظؾقوثمعن

معنماظػؽةمػذهمبحقاةماٌرتؾطةمايؼائقمعنممجؿوسةمسؾىموضوصـامإيدمبالإضاصة
مررحمضرورةمإيدمبـاملوصمطؾهمػذامإن.مبفامضؿـاماظتيماظدراداتمبعضمخلال

مبالإراراتماٌـوطماظدورمصعاظقةمعنمهدماظتيماٌشؽلاتمرؾقعةمحولمتلاؤلات
معمضؿةمإجاباتمواضتراحمطؽل،ممالمجؿؿعمعلؿوىمسؾىمأوماٌمدلةمداخلمدواء
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م.مطػرضقاتملها
ماٌطروحة،مظؾؿشؽؾةمتصورغامإظقفامؼلؿـدماظتيماظـظرؼةمظؾكؾػقةمباظـلؾة

ماٌواضفمعنممجؿوسةمسنمؼـؾـقماظذيماظؿػليريمؿوذجاظـمفيمتؾكقصفاميمؽــا
ممخؿؾػةمعلؿوؼاتمالاجؿؿاسيمظؾواضعمأنمتػترضماظتيماظـظرؼةموالإدفاعات

مأوماظعاممالاجؿؿاسيماظـلقمداخلمصرسقةمأغلاضامتشؽلمأغفامسؾىمتصورػاميمؽن
ماظـؿوذجمػذامأػؿقةمتؽؿنموػـاماظعام،ماظـلقمػذامأنمطؿا.مبالمجؿؿعمؼلؿىمعا

ممخؿؾفمبينماظؼائؿةمالاجؿؿاسقةماظعلاضاتمغلقمسنمؼعبرمػذه،مظرؤؼؿـامةباظـلؾ
مصننمباظؿاظي،مو.متطورهمعراحلمعنمعرحؾةمفيماٌؿواجدةمالاجؿؿاسقةمالمجؿوسات

ماظـؼاصقةموضقؿهمالإؼدؼوظوجقة،متوجفاتهمحقثمعنماظؼائممالاجؿؿاسيماظـظام
مإحدىمفيمػيماإنمموشيرػا،ماظلقادقةمعمدلاتهمونمطماظؼاغوغقةموعـظوعؿه

مبينماظدائممواظصراعماظؿـاصسمعنمععؼدةمظعؿؾقةمغؿقفةماظؿاريخقة،معراحؾه
مالمجؿؿعمذظكمفيماٌؿواجدةموالأوداطمواظطؾؼاتمالمجؿوساتممخؿؾف ملأن.

مبمامعمدلاتهموسؿلمالمجؿؿعمتوجفاتمسؾىماظؿلثيرمػوماظعؿؾقةمتؾكمفيماظرػان
م.ممجؿوسةمطلمةػوؼمتعؽسماظتيمواظؿطؾعاتمالأػدافمبؿقؼققمؼلؿح
ملهامتؽونمأنمأرادتمإذاممجؿوسةمطلمأنماسؿؾارمسـهمؼـؿجماظؿصورمػذامإن
ماظدورمأداءمحظوزملهامؼوصرمبمامالاجؿؿاسقةمايقاةمتوجفاتمسؾىمعمثرةمعؽاغة
متصؾواماظتيمواظطؿوحاتمالآخرؼنمسنمتمقزػاماظتيمالأػدافموهؼققمبفاماٌـوط
مسؾىمواٌؼدرةمإرارػامفيمتؿقركمظتيامالأوضاعمصفممسؾىمباظعؿلمعطاظؾةمإظقفا

مإعؽاغقاتفامتعؾؽةمإيدمواظؿوصلمساتؼفامسؾىمتؼعماظتيمايؼقؼقةماٌفاممهدؼد
.مالمجؿؿعمتطورمطؾؿامتعؼدامتزدادمزروفمزلمفيمصعاظةمإدتراتقفقاتمواغؿفاج

ماظتيمواظؿقدؼاتمواٌلؿوؼاتمالأبعادمػذهمبؽلماظوسيمأػؿقةمتلتىمػـاموعن
معامبؽلمػوؼؿفامهددمأنمبعدمالمجؿوسة،مظؿؿؿؽنموأداديمأوظيمطشرطمتػرضفا

مععمتؾؿؼيمضدماظتيموتطؾعاتفامأػداصفامهؼققمعنمأبعاد،معنمالهوؼةمتؾكمهؿل
م.طؾقامأومجزئقامالأخرىمالمجؿوساتمرؿوحات

مساتقمسؾىمتؼعماظتيمالأغشطةمٌضؿونمهدؼداتـامتلؿـدمالأداس،مػذامسؾى
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معفـقةماجؿؿاسقةمطػؽةمناحفامأنماطؿماىزائري،مالمجؿؿعمفيمالإرارات
موماٌفنيماٌلؿوىمسؾىمبػعاظقةمالأغشطةمتؾكمأداءمفيمناحفامبمدىمعرػون

م.الاجؿؿاسي

I.مالتنظومي -التقني البعدم

معنماظؾعدموػذاماٌلؿوىمػذامإيدماظؾداؼةمفيمغشيرمأنمواٌؿوضعماظطؾقعيمعن
مالإراراتمأغشطة موالإدارؼةماظؿـظقؿقةماظؿؼـقةماظصؾغةمذاتمباٌفاممصاظؼقام.
ماظعؿلمسؾىمغشارفامؼؼومماظتيمالأخرىماظؿـظقؿاتموطلماٌـشكتمداخل

مػذهمظبروزموالأصؾي،ماظرئقليماظلؾبموتاريخقامعوضوسقامػوماٌـؿجمالإغلاغي
مبمفاممؼضطؾعونماظذؼنمأوظؽكمػـامبالإراراتمغعنيمومدنمخاصةماٌفـقة،ماظػؽة

م.ملإداريوامالاضؿصاديماظعؿلمعقادؼنمفيماظؿلرير
ملهــذهماٌمرخينمأحدمؼؼولموزائػفم،موتردقخمالإراراتمبروزمإن

محاجةملأنمواظؿفارؼة،ماظصـاسقةماٌمدلاتمبؿطورمارتؾطمضدمالأغشـطة،
مإيدموباظؿدرؼجماٌطاف،مآخرمفيمأدت،مضدمواٌلـؿـفدةماٌؿـزاؼـدةماٌمدلات

ماٌؿقدةمولاؼاتاظمفيمايدؼدؼةماظلؽكمضطاعمفيمتممطؿامالإراراتموزقػةمتردقخ
ماغؿشارمإيدمبعدمصقؿاماظظاػرةمػذهمأدتموضد.مم2330وم2330مساعيمبينمالأعرؼؽقة

موسيمبؾورةمإيدمبدوره،مأدىمعاموػومواظؿـظقم،ماظؿلقيرمفيمجدؼدةمظطرقمدرؼع
م(.مCHANDLERم،2333)مدودقواضؿصادؼةمطؿفؿوسةمبؿواجدػممالإراراتمػملاء

ممPERLO،2330)مآخرمأعرؼؽيمباحثموؼرى مإيدمؼعودمالإراراتمزفورمأن(
متطورمعراحلمعنمعرحؾةمفيمتوصؾت،ماظتيماٌاظؽة،ماظطؾؼاتمإدتراتقفقات

موإدارةمتـظقممفيمسـفامؼـوبمعنمإيجادمضرورةمإيدماظرأسماظي،مالمجؿؿع
متلقيرػاماظلفلمعنمؼعدمولممطؾيرامنموامثرواتفامحفممسرفمأنمبعدماٌـشكت

مجفودػامترطقزمإيدماضطرتمأغفامإيدماصةإضمصؼط،ماظعائؾةمأصرادمسؾىمبالاسؿؿاد
 holdings)ماظعائؾقةموالمجؿعاتماٌاظقةماٌمدلاتمإدارةمأغشطةمسؾىماٌؾاذرة

familiaux م.اظؽؾيرةمثرواتفممتلقيرمسؾىمخلالهامعنمؼشرصونمماظتيم(م
مإيدمأدتماظتيمايؼقؼقةمالأدؾابمحولماظـاغيمأومالأولماظرأيمصحمودواء
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موالمجؿؿعاتماظؿـظقؿاتمفيموزائػفمموتردقخمالإرارات،مصؽةمثمموعنمعفـةمبروز
مػيماظؿـظقؿقة-اظؿؼـقةمجواغؾفامفيمالإراراتمعفـةمأنمػوماٌمطدمصانمايدؼـة،

.موزقػؿفممسؾقفامتؼومماظتيماظرطائزموتدسقممظظفورػممالأدادقةماظشروطمأول
مالمجؿؿعمفيمالإراراتمساتقمسؾىمتؼعمعفاممصفي ميمـقفممبفامواظؼقام.

ماظشكصمذظكمإذامػومالإرارمإن.مالمجؿؿعمفيماظوجودمحقمؼشؾهمبمامافالاستر
معلموظقةمآخر،متـظقممأيمأومإدارةمأومعـشاة،مداخلمؼؿقؿل،مأصؾحماظذي

ماظتيماٌفاممعنمأيمأومدرادةمأومبحثمبلغشطةماظؼقاممأومععينمضطاعمتلقير
موضععمعنمذظكمطانمودواءمساظقةمتؼـقةمأومتـظقؿقةموإعؽاغقاتمعفاراتمتؿطؾب

م.Vatier) ح2393)ملامأمموضقادةمإذـــراف
ماظؿـظقؿاتمعلؿوىمسؾىمالإراراتمعفؿةمهدؼدمالإرار،مػذامفيميمؽــا،

م:مماظؿاظقةماظرئقلقةمالأغشطةمعنممجؿوسةمفيمإظقفامؼـؿؿونماظتي
 مممممماظؾاحثمػومػـامؼؽونمالإرارمأنمأيمعؾاذرةمبصػةمواظدرادةماظؾقث

مممممممممعـؿوجمهلينمإيدمايالاتموحلبمعؿوماظمسؾىمالأغشطةمػذهمتفدفمو
مممم.مالخمتؽؾػة،مأضلمأومناسة،مومصعاظقةمأطـرمسؿلمررؼؼةمإبداعمأومخدعة،مأو
م.غشارهمعقادؼنمإحدىمفيماظؿـظقممعـفامؼلؿػقدمععؾوعاتمإيدماظؿوصلمأو

 مععينمضطاعمفيمتؿممسؾؿقة،مأومإغؿاجقةموأسؿال،معفاممأداءمسؾىمالإذراف
متظفر،ماظتيماٌشؽلاتمظؽلمايؾولمإيجادمذظكمفيمبماملموظقؿه،عمهتمؼؼع

ماظتيمواظبراعجماظعاعةماظلقاداتمإرارمفيمإغلاغقةمأومتـظقؿقةمأومطاغتمتؼـقة
م.طؽلماظؿـظقممؼؿؾـاػا
 مصنغهمآخرؼن،مأصرادمسؿلمسؾىمإذرافمعلموظقةمؼؿقؿلمالإرارمطانمإذا

مبـفاحمعفاعفممأداءمسؾىمعرؤودقهمتلاسدماظتيماظشروطمبؿوصيرمعطاظب
مباٌفاممظؾؼقاممسضؾقامأومطانمصؽرؼامممؽنمجفدمأطبرمبذلمسؾىمأؼضاموهػقزػم

م.والابؿؽارماظؿفدؼدمسؾىموحـفممإظقفمماٌوطؾة
 ماظؿـظقم،معلؿوىمسؾىمعفاعهمعنمرئقليمطفزءمطذظك،معطاظبمالإرارمإن

مبمامغشارهمعقدانمفيمأخرىممجالاتمتػؿحمأنمذلغفامعنمجدؼدةممأذقاءمباضتراح
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مفيمواٌلاػؿةمظؿـظقؿهمواٌالماىفدمؼوصرمبمامأوماظعؿلمزروفمعنميحلن
م.محقطهمععمسلاضؿهمفيمأومعـاصلقهمواهمعوضعهمهلين

مومممممماٌفاممػذهمأػؿقةمإيدمالاغؿؾاهمغؿصوره،مصقؿامالإرارات،مواجبمعنمإن
مبعدػامفيمأوماظؿؼنيمبعدػامفيمدواءمممؽنموجهمأحلنمسؾىمبفاماظؼقاممضرورة

مػذهمعفؿةمجوػرمتشؽلمبلغفامغؼولموغؽادمأػؿقةمأطـرمؼؾدوماظذيمالإغلاغي،
معامواخطرمأصعبماظؽـيرؼن،مغظرمفيمتعؿبرمالإغلاغقة-اظؿـظقؿقةماٌفاممإن.ماظػؽة

ماظؿـظقؿيمظؾعاعلمٌاماٌفني،مغشـــارهمضؿــنمبهماظؼقاممالإرارمعنمؼطؾب
مضطاساتهمطاغتمعفؿاميالإغؿاجماظعؿلمسؾىمضصوىمأػؿقةمعنموالإغلاغي

م.موعقادؼـه
مفيمممممتمرمتـظقؿاتفم،معلؿوىمسؾىموجودػممصرضمفيمالإراراتمحظوزمإن

ماظؿلطقدمذروطمعنمطشرطمصعاظقةمبؽلماٌفاممػذهمأداءمسؾىمبؼدرتفممتؼدؼرغا،
مبه،مشيرػممضقاممادؿقاظةموربماموصعوبةموضرورته،مبه،مؼؼوعونمعامأػؿقةمسؾى

م.بؾوشفامإيدمتـظقممطلمؼلعىماظتيمالأػدافمهؼققمأجلمعن
ممجردمبلنمأبدامالاسؿؼادمسدممالإراراتمسؾىمبلنمػـاماظؿذطيرمؼػقدمربما
مسؾىمأومعصدرػا،مطانمعفؿامومساظقة،مطاغتمعفؿامذفادات،مسؾىمايقازة

مإن.مؼلؿقؼوغفاماظتيماٌؽاغةمبنسطائفمموحدػامطػقؾةمبراضة،مطاغتمعفؿامأظؼاب
مطؾير،محدمإيدمهؼقؼفامؼرتؾطمبلقطة،مطاغتمعفؿامصعؾقـة،مبحؼوقماٌطاظؾة

.مايؼوقمتؾكمتعطيماظتيمباظواجؾاتماظػعؾيماظؼقاممبمدىمآخر،مذرطمأيموضؾل
مباظشفاداتمالاطؿػاءمإن م مبمؽاغةمظلإراراتمالاسترافمظؿقؼققمالأظؼابمأوم

متؼدؼرغامفيمػومطؽل،مالمجؿؿعمررفمعنمممأوماظؿـظقممررفمعنمدواءملائؼة،
مالآخرؼن،ماظػاسؾينميذقعمظدىمعواضعفممإضعافمإيدمتمديماظتيمالأدؾابمأحد
م.ايؾػاءمأوماٌرؤودينموحؿىمبلماٌـاصلينمأوماظرؤداءمصؼطمظقس

مسؾىمبفاماظؼقاممضرورةموماٌفاممبفذهماظوسيممجردمأنمػذا،مؼعنيمػل
موممممممجقدةمعواضعماحؿلالمعنمالإراراتمظقؿؿؽنماظوحقدماظشرطمػوموجهمأحلن

مبرشممذظكملأنمباظـػي،مرؾعامػوماظلمالمػذامسؾىماىوابمنإمرصقعة؟معؽاغات



  حسان ميراني

 
 
 

00

مفيمأغػلفممالإراراتمؼلاػممضدمأخرىمذروطمبؿوصرمؼرتؾطمو.مؼؽػيملامأػؿقؿه
موعلؿوؼاتممجالاتمإيدمتـؿؿيمبمفاممضقاعفمموموسقفممخلالمعنمبعضفامتوصير

م.مأخرىماجؿؿاسقة

II. المهني-الاجتماعي البعـد  
ماظؿـظقؿقة-اظؿؼـقةماظوزائفمبلػؿقةمراتالإراموسيمبلنمذطرغامظؼد

مطػؽةمظؾبروزمالمجالملهممؼػؿحملأنمؼؽػيملامبفامظؾؼقاممايؼقؼيموالادؿعداد
مالأحداثممجرىمسؾىماظؿلثيرمفيمبػعاظقةموتلاػممعؽاغةملهامواجؿؿاسقةمعفـقة

متػرضفامأخرىمذروطمبؿوصيرمطذظكمؼرتؾطمذظكملأنموالاجؿؿاسقةماظؿـظقؿقة
ماظلائدةمالاجؿؿاسقةمواظظروفمالاجؿؿاسيماظواضعمتوعلؿوؼامعؿطؾؾات مإن.
معنمبعضمتوصيرمفيمظقلاػؿوامأخرى،مأصعدةمسؾىمباظعؿلمعطاظؾونمالإرارات

مالاجؿؿاسيماٌلؿوىمسؾىمواظؿقركماظوسيمسؾقفمموجبمظذاموماظشروط،مػذه
م.ورؿوحاتفاموتصوراتفامعفاعفاملهامعفـقة-دودقومطػؽة

مواظوزامئفمباٌفامماظؼقاممإن مم م مخاصةمتؾؼائقةمبصورةمؼؿمملاماظؿـظقؿقةماظؿؼـقةممممم
مذظكمأنمبلماىزائري،مظؾؿفؿؿعماظعاعةماظوضعقةمتمقزماظتيماظظروفمإيدمباظـظر

متؾكمأداءمسؾىماظؼدرةملأنمأؼضاماظصـاسقةمالمجؿؿعاتمفيمحؿىمممؽـامؼؾدوملا
مخلالمعنمعؼاوعةمإيدمتؿعرضمحؼوقمعنمؼؼابؾفامعامسؾىموايصولماظواجؾات

مسؾىمحاظقامتؿؿـلموضدمالاجؿؿاسقة،ماظؼوىممخؿؾفمعنمعضادةمفقاتادتراتق
مواظؼاغوغيمالإداريماظؼرارمعراطزمسؾىماٌفقؿـةموالأوداطمالمجؿوساتمفيمالأخص

مضقادؼةمعواضعماحؿلالمفيمالإراراتمناحمأنمتعؿؼدمبؾلارةملأغفامواظلقادي
م.عؽادؾفاموتفددمػقؿـؿفامعنمهد

مالإراراتمأنمإيدمؼعودمغؿصور،مصقؿامي،الأدادمعردػاماٌؼاوعةمتؾكمإن
مزلمفيملهامندملامضقمموػيمواٌشارطةمواظؿقدؼثماظعؼلاغقةمضقممبحؿلمؼؿؿقزون
مآخرمبؿعؾير.ماٌفقؿـةموالمجؿوساتمالأوداطمتؾكمضؿنمعمؼدؼنماظراػـةماظشروط

موصراعة،ومسؼلاغقة،معنمعؾدئقا،مؼؿضؿـه،معامبؽلمالإراراتمسؿلمإن
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مإرارمفيموإنماماظؼائؿة،مالاجؿؿاسقةماظعلاضاتمغطاقمارجخمؼؿمملا...ممعشارطة
موطـؿقفةمػذامإيدمبالإضاصة.موهدؼاتمسؼؾاتمعنمتػرضهموعاماظعلاضاتمتؾك
مظؿؾكمعواجفةمعنميحؿاجهمبمامبػعاظقة،ماٌفاممتؾكمهؼققمصننمظه،

مإدتراتقفقاتمسؾىمبالاسؿؿادمؼـفحمأنميمؽنملامواظؿقدؼات،مالإدتراتقفقات
مبفقؿـةمتؿلمماجؿؿاسقةمزروفمضلمفيميذاسيمتـلققمأوموسيمنوبدومصردؼة،

مواظصراعمظؾؿـاصسماىؿاسيمباظؾعدموسقاموأطـرموتـلقؼامتـظقؿامأطـرمضوى
م.الاجؿؿاسي

مطاغوا،مضطاعمأيمفيمالإرارات،مبلنمتمطدمالآنمحدمإيدممجؿؿعـا،موربةمإن
ماظتي)ماصفاوأػدموضـاساتفامتصوراتفاملهاماجؿؿاسقةمعفـقةمطػؽةمؼلؿطقعونملا

مسؾىمعؿؿـؾةمصعاظةمضوىمأػدافمععمتؼدؼر،مأضلمسؾىمعـفامجزءمفيمتؿعارض
موحؿىمبلمععفا،ماٌؿقاظػةمواٌاظقةماظؾيروضرارقةمالأوداطمبعضمفيماًصوص

ممجرىمسؾىمتمثرمأنمأومصوتفامتلؿعمأن(مواظـؼابقةماظعؿاظقةمالأوداطمبعضمعع
ماظؿـلققمعنمأدغىمحدمالهمؼؽونمأنمدونموالاجؿؿاسقةماظؿـظقؿقةمالأحداث
مواظؿـظقم ميمؽنملاماظذيمالاجؿؿاسي،ماظواضعمعنماٌلؿوىمػذامرؾقعةملأن.
ماىؿاسيماظػعلمعـطقمؼػرضمتػادؼه، معنماظؽـيرممحاولاتمتمطدهمعاموػو.

معاموباٌؼابل.مبفامخاصةمعفـقةمتـظقؿاتملإغشاءمسدؼدةمعـادؾاتمفيمالإرارات
مالاجؿؿاسقةماظؼوىمررفمعنمؼاوعةوعمععارضةمعنمالمحاولاتمتؾكمظهمتؿعرض

م.مالأحقانمبعضمفيماظعؿاظقةموحؿىمبلماٌفقؿـة،
مالاجؿؿاسي-اٌفنيماظؾعدمأػؿقةمبؿلطقدمطػقؾةمواٌمذراتمايؼائقمػذهمإن

ماظشروطمطلحدمبجدؼة،ماظؾعدمػذامأخذمسؾقفمميحؿممعامذظك.ممالإراراتمظدور
مبايؼوقمواٌطاظؾةماظقةوصعمبـفاسةمعفاعفممأداءمسؾىمتلاسدػمماظتيمالأدادقة

ماظواضحمعنمالاجؿؿاسي؟-ماٌفنيمباظؾعدمباظضؾطمغعنيمعاذامظؽن،.متؼابؾفاماظتي
معلرحمسؾىمعواضعفممتعزؼزمأجلمعنمعطاظؾون،مالإراراتمبلنماظؼولمغرؼدمأغـا

موظقسمعؿعددةمأخرىمعلؿوؼاتمسؾىمباظعؿلموالاجؿؿاسقة،ماظؿـظقؿقةمالأحداث
ماٌـظمماىؿاسيمواظـضالماظعؿلمعلؿوىمعـفاو.مصؼطماظؿـظقؿاتمعلؿوىمسؾى
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مأؼةمسؾىمالاسؿؿادمدونمأغػلفم،مالإراراتمررفمعنموبلػداصهمبضرورتهمواظوسي
معواضعماحؿلالمعنمبؿؿؽقـفممطػقلموحدهمذظكملأنمأخرى،ممجؿوسةمأومصؽة

محؼقؼيمتلثيرمذات مظؿقؼققمعلائؿةمزروفمتوصيرمسؾىمضدرةمتعطقفممعواضع.
م.الأخرىموالمجؿوساتماظػؽاتمعنمشيرػممسنمتمقزػمماظتيمالأػداف

مواظعؾؿقةماظؿؼـقةمواظؽػاءاتماٌفاراتماطؿلابمعـلا،مالإراراتمؼلؿطقعمػل
مسؾىمدقاداتمؼؼترحوامأنملهمميمؽنموػلماظشغل؟مبمقادؼنمالاظؿقاقمحؿىمضؾل
معنمصادرةمدقاداتمسؾىمؼعترضوامأومأخرى،مؼعدظوامأومشيره،مأوماٌلؿوىمػذا
موػلموعـظؿا؟مواسقاميذاسقا،مهرطامهرطفممؼؽنمملمماإذمطاغت،مجفةمأي

مذروطمأدغىمسؾىمؼؿوصرمؼؽنملممإذاموعـظؿاميذاسقامسؿؾفممؼؽونمأنميمؽن
ميمؽنمػلمبفا،مؼعؿؾونماظتيماظؿـظقؿاتمعلؿوىمسؾىموحؿىمواظؿـظقم؟ماظؿـلقق

موظقسمظلأذقاءمغظرتفممالأضل،ومسؾىمجزئقاممؼؿػقمبمامإدارتفا،مفيمؼلاػؿوامأن
ماظودقؾةملهممتؿوصرملممإذامالآخرؼنماظػاسؾينمعنمشيرػممأومصؼطماظؼادةمؼرؼدهمطؿا

ممذظك؟معنمتمؽـفمماظتي
مواظؿقركماظعؿلمعنممحاظةملاموعل،مطـير،موشيرػامالأدؾابمػذهمإن

موعصيرمٌؽاغةمباظـلؾةمحقوؼةموضرورةمحؿؿقةماٌـظمماظواسيماىؿاسي
معنممجؿوسةمأومغؼابة،مؼؽونمصؼدماٌمدلي،ماظشؽلمسنماظـظرمبغضمالإرارات،
مإلا.مالأخرىماظؿـظقؿقةمالأذؽالمعنمشيرػامأومعفـقة،ميذعقاتمأوماظـؼابات،

ماظتيماٌفاممأبعادمعنمضرورؼامومأدادقامبعدامؼشؽلماظعؿلمػذامأنمػوماٌمطدمأن
معقداغقةمومماردةموسقاماظػؽةمػذهمساتقمسؾىمتؼع مفيماغؿظار،ميمؽنمولا.

ملممإذامأدائفم،مفيمولامالإرارات،موضعقةمفيمدائمومحؼقؼيمهلنمأيمتؼدؼرغا،
مالأغشطةمعلؿوؼاتمعنماٌلؿوىمػذامسؾىمعؾؿودةمغؿائجمتؿقؼق

م.ماٌفـقة-الاجؿؿاسقة
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موتؿؾعماٌقداغقة،ماٌلاحظةمبلنماظضرورة،مػذهمظؿلطقدمغضقف،مأنميمؽن
مأررمشقابمأنمتمطدمروؼؾة،معدةمعـذموتطوراتهمالإراراتمؼعقشهماظذيماظواضع

مظؾؿؽػلماظػؽةمػذهمأصرادمعنمممؽنمسددمأطبرموؿعموصعاظةمدائؿةمظقؿقةتـ
مدستمطؾؿامرؿوحاتفم،مسنمواظؿعؾيرمغظرػم،موجفاتمسنمواظدصاعمباغشغالاتفم

موػوموإعؽاغقاتفممعؽاغؿفممسؾىمايدودمأبعدموإيدمدؾؾا،مأثرمضدمظذظك،ماظضرورة
مإظقفامؼـؿؿونمتياظماظؿـظقؿاتمعصؾقةمولامالإرارات،معصؾقةملاميخدم،ملممعا

 .مطؽلمالمجؿؿعمعصؾقةمولا
مأػداصهمهؼققمإيدمالإرارمتوصلمبنعؽاغقةماظؾاحـينمبعضماسؿؼادمأنمطؿا

مصـعمعواضعمعنموظؼربهمإعؽاغقاتمعنمؼؽؿلؾهمٌامصردؼةمبصػة
م: 2333SAINSAULIEU)اظؼرار مولامالأػدافمىؿقعمباظـلؾةملامممؽـا،مؼؾدوملا(

مالمجؿؿعاتمىؿقعمباظـلؾة مغػلفامالأػدافمرؾقعةملاخؿلافمظكوذ.
موحؿىمواظـؼاصقةمالاضؿصادؼةمالاجؿؿاسقة،ماٌفـقة،ماظظروفمولاخؿلاف

ممجؿؿعمطلمتمقزماظتيماظلقادقة مػوماٌوضف،مػذامعـلمػشاذةمؼبرزموعا.
ماٌصـعةمالمجؿؿعاتمفيمبالإراراتماًاصةماٌفـقةمظؾؿـظقؿاتماظؼويمايضور

م.اظعؿاظقةماظـؼاباتمبعضمععمـلققباظؿمأومعلؿؼؾةمبصػةمدواءمذاتفا
مسؾىمبالاسؿؿادموضعقؿفممهلينمسؾىمالإراراتمضدرةمصننمذظك،مإيدمإضاصةم

مظؾؿفؿؿعاتمباظـلؾةمالأحوال،معنمحالمبليمممؽـا،مؼؾدوملامصؼطماظػرديماظعؿل
ماظػعاظقةمسؾىماظطؾبمؼغقبمؼؽادمحقثمأبعاده،مبؽلماظؿكؾفمعنمتعاغيماظتي
مإيدمباظـظرمظلأدف،متؿؿقز،مأوضاسـامإن.مالإرارمؽهيمؿؾمعوردمأػممتشؽلماظتي
مػذهمإن.مسداءمغظرةمتؽنملممإنموهػظ،مذكمغظرةمسؼلاغي،مأومسؾؿيمػومعامطل

مفيمالإراراتمىعلمالمحاصظةمالاجؿؿاسقةماظؼوىمدعيمفيمتـعؽسماٌواضف،
ماظؿؾعقةمػذهمأنماظؼولمويمؽنمممؽـة،معؽاغةمأضعفموفيمدائؿة،متؾعقةموضعقة

ملمجؿوساتمالإراراتمتؾعقةمإن.مهدؼاتمعنمالإراراتمؼواجفهمعامأخطرمػي
موهرطفم،متواجدػمموربطمالأحداث،معلرحمسنماظػعؾيمتغققؾفممؼعنيمأخرى

مفيمتعؿلمبلمأػداصفم،مهؼققمسؾىمتعؿلملامبندتراتقفقاتمطؾقةموعصيرػم
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متلع،ملممإنمواظطؿوحات،مالأػدافمظؿؾكمععاطسماواهمفيمالأحقانمععظم
مأدائفممذروطمغػيمخلالمعنمالإراراتمسؾىمغفائقامظؾؼضاءموسي،مبغيرمأومبوسي

م.وناحمبػعاظقةملأدوارػم

III .مممالقوادي-الاجتماعي البعـد

ماظؼائؿة،مالاجؿؿاسقةماظعلاضاتمغطاقمخارجمتؿمملاماظؿلريرموزقػةمأنمعـؾؿا
مإػؿالها،ميمؽنملامضرورؼةمعفـقة-دودقومأبعاداماظوزقػةملهذهمؼعطيممما

مهتمغؼترحهماظذيماٌفام،ملهذهماظـاظثمظؾؿلؿوىمباظـلؾةمايالمطذظك
م.اظؼقادي-الاجؿؿاسيماظؾعد:مسـوان
ماظؿـؿقةمعلؿوىموسنماظـؼاصقةمالأوضاعمسنمبمعزلمؼعؿؾونملامالإراراتمإن
مإظقهمؼـؿؿونماظذيمالمجؿؿعمبؾغهماظذي مبؾغهماظذيماظؿـؿقةمعلؿوىمأنمبل.

ماجؿؿاسقة-عفـقةمطػؽةمالإراراتمبروزمغقةإعؽامسؾىمباظغامتلثيرامؼمثرممجؿؿعفم
مدائؿاميحؿاجممجؿؿعمأيمأنمغـلىمأنمؼـؾغيملامطؿا.مالمجؿؿعمفيمحادممدورملها
مديرورةمتػرضفامحؿؿقةمذظكملأنمعؿؼدعا،مطانموإنمحؿىمواظؿفدؼدماظؿغقيرمإيد

موالاجؿؿاسيموالاضؿصاديماظـؼافيماظؿطور مواظؿفدؼدماظؿغقيرمؼؽونملامصؽقف.
مطفذاممجؿؿعامإنماظؿكؾف؟مأغواعمذؿىمعنمؼعاغيملمجؿؿعمؾةباظـلمضرورة
مبمامالأوضاعمتؾكمتغقيرمفيماٌلاػؿةمؼلؿطقعمعنمطلممجفوداتمإيدميحؿاج
مبضرورةمتوسقؿهمومالمجؿؿع،مإظقفامؼصؾوماظتيماظؿـؿقةمسؿؾقةمإناحمسؾىمؼلاسد

م.بذظكمواعمؼؽنملممإنماظؿـؿقةمتؾك
ماظػؽاتمعنمؼؿفزأملامجزءمؽؾونؼشمالإراراتمبلنمغـلىمأنمؼـؾغيملامطؿا
مغعؿؼدمإغـا.ماىفلمضقودمعنمواظؿقررماظػعاظقةماظعؼلاغقة،مظؼقمماياعؾةماٌـؼػة

ميحؿؾوغفاماظتيماٌـاصبموبحؽممتؽوؼـفم،مبحؽممباظذات،مالإراراتمبلن
ماظعؼائدؼةمخؾػقاتفممسنماظـظرمبغضماظػؽات،متؾكمعنمػاعامجزءمؼشؽؾون

مإذمرؾقعؿفا،مطاغتمعفؿامالمجؿؿعمتـؿقةمأنمورغؿصمأغـامطؿا.موالأؼدؼوظوجقة
مومممممماٌـؿر،ماىادمواظعؿلماظعؾممعؾادئمدقادةمتعـقهمعامضؿنمعنمتعنيمطاغت
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معنمأطـرمالإراراتمإظقهمؼفدفمعامصؿقممعنمػيموالإدارؼةمالاضؿصادؼةماظـفاسة
مطػاءاتفمموعلماظتيماظشروطمعنمآخرمأدادقامذررامؼشؽلمذظكمأنمبل.مشيرػم

معنمراقمعلؿوىمهؼققمسدممأنمطؿا.مأدوارػممإيدماياجةموتبرزمرؾبمعوضوع
ماظػعؾقةماياجةمؼؼؾصملأغهمضعقف،معوضعمفيمالإرارمؼؾؼيمدوفماظؿـؿقة
م.اظراػـةماظظروفمزلمفيمايالمسؾقهمػومطؿاموإعؽاغقاتهمٌفارته
مطلمالإراراتمظػؽةماظؼقادي-الاجؿؿاسيمظؾؾعدمتعطيماظضرورةمػذهمإن

موالاجؿؿاسيماظـؼافيماظؿغقيرمإحداثمفيمالمحؿؿلمأومايؼقؼيمدورػممإن.مالأػؿقة
مإيدماظؾاحـينمعنمباظعدؼدمأدىمضدمنموا،مالأطـرمالمجؿؿعاتمظدىموالاضؿصادي

مهررميحؼقمبمامواظؿصوراتماظؼقممودؼدممجالمفيماظػؽاتمػذهمعنماظؽـيرمتوضع
مؿؿعاتالمجمتمقزماظتيمواظؼقودماظؿـاضضاتممخؿؾفمعنموالمجؿؿعمالإغلان

موالأؼدؼوظوجقةماظلقادقةمتوجفاتفاماخؿلافمسؾىمايدؼـةماظصـاسقة
(2332DAGNAUD , .)م

محرطةمفيماٌلاػؿةمضرورةمتمؾقهمعامػوماظؼقادي-الاجؿؿاسيمباظؾعدمغعـقهمعا
مطلمساتقمسؾىمتؼعماظتيماٌلاػؿةمػذه.مالإراراتمررفمعنمواظؿقدؼثماظؿغقير
مالمجؿؿعمإيدمالاغؿؿاءمواجؾاتمػرضهتمٌامادؿفابةمظقسماٌـؼػة،ماظػؽات

ماياجةمتػرضفاماظتيماٌوضوسقةماظضرورةمتؿطؾؾهمٌامادؿفابةمبلمصقلب،
ماظؿؼـقةمبمفاعفممظؾؼقاممأغػلفممظلإراراتمالمجالمتػؿحماظتيماظشروطمظؿوصير

مأػدافمعنمإظقهمؼؿطؾعونمعامهؼققمعنمظقؿؿؽـوامصعاظقة،مبؽلمواظؿـظقؿقة
م.مورؿوحات

موصفؿامطؾيراموسقامالإراراتمعنمذك،مدونمتلؿدسي،مػؿةاٌلامتؾكمإن
مأعـؾةموعن.محؼقؼقةموتضققاتموعؿواصلا،مذاضاموسؿلامالمجؿؿعملأوضاعمسؿقؼا

مداخلمصؼطمظقسمالإذراف،مالمجالمػذامفيمالإراراتمبهمؼؼوممأنميمؽنمعا
مسؾىمأودع،مغطاقمإيدمتـؿؿيماٌفاممػذهمرؾقعةمولأنممجالهامظضققماظؿـظقؿات

موتردقخماظـفاسةمضقممغشرمإيدمالهادصةمواظشاضةماٌعؼدةماظوادعة،معؿؾقةاظمتؾك
مطلمفيمالإغؿاجقةماظعؿؾقةمجواغبمطلمفيماظؿقؽممظؿقؼققماظعؿلمفيممماردؿفا
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مم.عراحؾفاميذقعموفيماظؼطاسات
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مايدمػذامسـدمؼؿوضفملامالأعرمأنمطؿا مطػؽةمالإراراتمعشارطةملأن.
ماظؿـؿقةمظؿقؼققمشيرػامعنمأطـرماربممعطؾوبةمضقادؼة،ماجؿؿاسقة-عفـقة

ماظشروطمطلحدماظؿصـقع،معؿطؾؾاتمبينماظودقطمدورمأداءموػيماٌـؿظرة،
مسؾىموطلن.موساداتهمالمجؿؿعمضقممادؿقعابموسؿؾقةماظؿـؿقة،مظعؿؾقةمالأدادقة
ماظػعؾقةماٌلاػؿةمالأضلمسؾىمأوموعصيرؼة،متاريخقةمبمفؿةمالاضطلاعمالإرارات

مفيمولد،مضقم.موتردقكفامجدؼدةمضقممغشرمومبؾورةمإيدماظؿوصلموػيمصقفا،
مجفة،معنمواظؿصـقعماظؿـؿقةمعؿطؾؾاتمبينماىؿع:ماظرئقلقةمجواغؾفامأحد
م.( BOTTAZI ET ZANOTTI , 1974 )مالمجؿؿــعموساداتموضقم

مضوؼة،معلاػؿةمالإراراتمعلاػؿةمفيمتؿفلدمأنميمؽنماٌفؿة،مػذهمإن
متؾكمخاصةماٌكؿؾػة،مواظـؼاصقةمالاجؿؿاسقةمالأغشطةمتلريرمفيمورؼادؼةمصعؾقة
مظؾعؿل،ماىقدماظؿـظقمموطذظكمواظـفاسة،ماظػعاظقةمضقممتردقخمفيمتلاػمماظتي

ماظؿكؾفمأوضاعمٌكؿؾفماظؿقديموثؼاصةمواظعؼلاغي،ماٌـطؼيمواظؿػؽير
متمـلملأغفاماظؼقممػذهمتؾنيمعنماظػائدةمتوضقحمفيماٌلاػؿةموطذظكمواظؿواطل،

م.وازدػارهمالمجؿؿعمؿـؿقةظمحقوؼةمضرورة
ماظؿلثيرمودائلممخؿؾفمبادؿعؿالمتؿفلدمأنميمؽنمػذه،مالإراراتمعفؿةمإن
ماىؿعقاتمعـلماختراسفا،ميمؽنماظتيمأوماٌؿاحةموالاجؿؿاسيمواظتربويماظـؼافي

موالمجلاتماظؽؿبمسبرماظـشرموعـلمغشارفاموعقادؼنمأغواسفاماخؿلافمسؾى
مبضرورةمالمجؿؿعمصؽاتمعنمممؽنمسددمأطبرملإضـاعمواٌؾؿؼقات،مواىرائد
مؼعودمذظكملأنمالإراراتمعالمرأسمتشؽلماظتيمواٌفارةماظؽػاءةمسؾىمالاسؿؿاد
م.أوضاسهمعنمويحلنمالمجؿؿعمسؾىمباظػائدة

موأغفاماظؼقادؼة،ماٌفاممػذهمبصعوبةمواسونمأغـامإيدمػـا،مالإذارةموب
مودائؿا،مذاضاماراوغشموعؿواصلا،مطؾيراماظؿزاعامذك،مأيمدونمعنمتؿطؾب،

مولامضرورؼةمعنمأطـرمتؾدومصنغفامذظكموععمأبدا،مدفؾةمتؾدوملامروؼؾةموععاغاة
م.أػؿقؿفامعنماظؿؼؾقلمأومسـفامالادؿغـاءميمؽن
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 خـلاصــة

مالإراراتموسيمأػؿقةمسؾىماظؿلطقدماظورضة،مػذهمخلالمعنمحاوظـامظؼد
مساتؼفامسؾىمتؼعماجؿؿاسقة-عفـقةمطػؽةمظدورػمماٌمظػةمالأبعادمبمكؿؾف
ميمقزمعامإيدمباظـظرموذظكمايؼوقمعنمؼؼابؾفامعامولهاماظواجؾات،معنممجؿوسة

مظػؿـاموضد.مإظقهمتـؿؿيماظذيماىزائريمالمجؿؿعمأوضاعمإيدموباظـظرماظػؽة،مػذه
مبفامضاممأومبفامضؿـامظدرادةمغفائقةمغؿائجمتمـلملامالأصؽارمػذهمأنمإيدمالاغؿؾاه

مصقؿفامعدىمعنماظؿقؼقمبصددممدنمبحثمصرضقةمسنمعـؾـؼةمػيموإنما.مشيرغا
م.أػؿقؿفامسؾىماظؿعرفمو

مغؿقفةمطانمالأصؽارمػذهموصقاشةماظػرضقةمػذهموضعمأنمإيدمأذرغامظؼد
مإيدمادؿـاداموطذظكماٌوضوع،مبفذامذكصيمولاػؿؿامموسؾؿي،معفنيمٌلارؼن

مضقؿهمحقثمعنماظعام،مالاجؿؿاسيماظـلقمأومالمجؿؿعمبلنمترىمغظرؼةمخؾػقة
مظؾؿؽاغاتمتوزؼعمعنمذظكمسنمؼترتبموعامواظلقادقة،ماظػؽرؼةموتوجفاته
ماٌداخقلموموايظوز م مػومإنماماظؿاريخقة،معراحؾهمعنمععقـةمعرحؾةمفي...

ممخؿؾفمبينمواظصراعماظؿـاصسمعنموعلؿؿرةمععؼدةمسؿؾقةمإظقهمتمولمٌامغؿقفة
موصتراتمالاتحمتواجدميمـعملامذظكمطانموإن.مصقهماظػاسؾةمالاجؿؿاسقةماظؼوى

م.مماظؼوىمتؾكمبينمواظؿعاؼشمواظؿعاونماظؿقاظفمعن
معلؿوىمسنمعـفامواحدمطلمؼـؾـقمالإرارات،مظدورمأبعادمثلاثةماضترحـاموضد

مظقلتماٌلؿوؼاتمػذهمبلنمأطدغامطؿامالاجؿؿاسي،ماظػعلمعلؿوؼاتمعنمععين
مقثحموثقؼا،مارتؾارامبقـفامصقؿامعرتؾطةمأغفامبلماظؾعض،مبعضفامسنمعلؿؼؾة

مؼػرضهمبماماظؼقاممدونمعلؿوىمطلمؼؿطؾؾفاماظتيمباٌفامماظؼقامميمؽنملا
ماظـلاثةمالأبعادمعنمبعدمطلميحؿوؼهمعامغؾينمأنمحاوظـاموضد.مالآخرانماٌلؿوؼان

مؼؾيمطؿامتؾكقصفامويمؽنموناح،مبػعاظقةمأدائفاموضرورةموغشاراتمعفاممعن
م:

مساتقمسؾىمتؼعماٌفاممعنممجؿوسةموؼؿضؿن:مالتنظومي-التقني البعد - 2
مأومواظدرادةماظؾقث،مطلغشطةمصقه،مؼعؿؾونماظذيماظؿـظقممداخلمالإرارات
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مظؾؼطاعمايلنماظليرمتعققماظتيماٌشؽلاتموحلمواظؿقػقز،موالإذرافماظؼقادة،
مالخمسؾقه،مؼشرصونماظذي مظبروزموالأصؾيمالأولماظلؾبماٌفاممػذهمتعؿبرمو.

مالإغلاغقةمالمجؿؿعاتمفيمجؿؿاسقةالا-اٌفـقةماظػؽاتمطنحدىمالإرارات
م.مايدؼـة
مالأغشطةممجؿوسةمسؾىماظؾعدمػذاميحؿوي:مالمهني-الاجتماعي البعد -2
مطشرطمواٌـظم،ماىؿاسيماظؿقركمبضرورةمالإراراتماظؿزاممؼػرضفاماظتي

مؼؿؿؽـوامحؿىمالأخرىمالاجؿؿاسقةماظؼوىممخؿؾفمعواجفةمذروطمعنمأدادي
مغطاقمفيمؼؿممالإراراتمسؿلم،لأنمعؽاغاتفممقموتدسمعمثرةمعواضعماحؿلالمعن

م.اىؿاسيماظػعلمعـطقمتػرضماظتيماظؼائؿةمالاجؿؿاسقةماظعلاضات
ممجبرون،مالإراراتمأنمإيدمػـامأذرغامظؼد:ممالقوادي-الاجتماعي البعد -7

مواظـؼاصقة،مالاضؿصادؼةمالمجؿؿعمبلوضاعماظوسيمسؾىماٌـؼػة،ماظػؽاتمطنحدى
مواظؿغقير،مواظؿصـقعماظؿقدؼثمإيدمتفدفماظتيملأغشطةامفيماٌلاػؿةموضرورة

مسؾىمضدرةمعنمذظكمؼػرضهمعامبؽلماظؿـؿقةميحؼقمبمامالمجؿؿع،ميحؿاجفاماظتي
مبينماظودقطمدورمأداءمفيمواظـفاحمالمحؾقة،موالأوضاعمواظعاداتماظؼقممادؿقعاب

م.واظؿغقيرماظؿـؿقةموعؿطؾؾاتماظؼقممػذه
ملامايرطةمتؾكمفيمالإراراتمعشارطةمنبلمضـاسؿـامسؾىمأطدغامالأخير،مفي

مذروطمعنمذرطمأؼضامػيموإنمامصقلب،مظؾؿفؿؿعمالاغؿؿاءمظواجبمتلؿفقب
مؼؾؼىمبدوغهماظذيمواظـؼافيمواظؿـظقؿيمواظصـاسيمالاضؿصاديماظؿطورمهؼقق
ماٌلؿوؼات،مطلمسؾىملهم،مالمجؿؿعموحاجةمشائؾامالإراراتمطػاءةمسؾىماظطؾب
مضعقػة م مفيمتؼع،ماظتيموالأغشطةماٌفاممتؾكمصعوبةبمطذظكمغوػـاموضد.

ملامضرورؼةمباسؿؾارػاماٌـؼػة،مواظشرائحماظػؽاتميذقعمساتقمسؾىمايؼقؼة،
م.اظؿبرؼراتمطاغتمعفؿامسـفامالادؿغـاءميمؽن
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