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 سـلطة الإطارات و ملكية الـدولة

 مقـدمـة 
مالإ مصؽة مأنمغلخ مإنمهدؼد مؼؿلؾ معـر ررراتماظنـرسقةمطػؽةماجؿؿرسقة

بعينمالاسـؿؾررمطقغفرمصؽةم)تؿقددمأدردرمفيمدقرقماظعؿؾماظنـرسلماظ يمؼشؽؾفرم
مالاجؿؿرسقةم ماظـعلاضرت مرـؾقعة متعؽس ماجؿؿرسقة متراتؾـقة مفي ويمقضـعفر

مالإغؿرجقة.م
ماظعؿؾماظنـرسلمفيمواضـعماٌـفؿؿعماىزائريمععلكمدقدققظـقج لميمـؾ

مسؿؾقةم محدود مؼعؽس ملأغف مالاجؿؿرسقة ماظعلاضرت مهؾقؾ مفي مالأػؿقة برظـغ
مودورم معقضع مثؿ موعـ موتقجفرتفر، ماظؿـؿقؼة ماظلقـردة محدود مأي اظؿنـقع،
ماًقرراتم ماظتيمهددػر ماظؿنـقع مدؼـرعقؽقة مزـؾ اظػرسؾينمالاجؿؿرسقينمفي

ماظػـقةموالاضؿنردؼةمواظلقردقةمظؾدوظة.
ماظؿنقر،م معـمػ ا ماظػؽةماغللاضر صننمالاضلذابمعـمهؾقؾمعقضعمودورمػ ه

دقفمؼرتؾطمبمـلاعلةمالأبعردماظتيمتردؿمحدودمػ هماظػؽةمفيماظؾـقةمالاجؿؿرسقةم
مواظتيمغقجزػرمصقؿرمؼؾل:م

:ماغؿظرعفرمفيمالهرعقةماظؿـظقؿقةمتمرـرهمعؾؽقةماظدوظةمظقدرئؾمالإغؿرجمممأولا
مبرلآخرؼـ.موػ امالاغؿظرممؼعؽسموضعرمإذؽرظـقرمسؾكمسلاضؿفر
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ماظنـرسقةمممرمثانوا  ماٌمدلة مأداء مسؾكمرؾقعة مسؿؾفر مفيمأداء :مارتؽرزػر
مؼؽرسمآظقرتمإسردةمإغؿرجمذاتفرموصؼمعرمتمؾقفمالأػداف.م

:ماسؿؿردػرمفيمأداءمأدوارػرمعـماظـرحقةماظـظرؼةمسؾكماعؿلاطفرمظرألزرلمثالثا 
اظتيمم–رؼةمبلروضرارقةمصـقةمإغؿرجقةم/مإدا–صنيمععـرفيمؼؿقـددمبلـؾقعةماٌـفرمم

 تعززمعـمخلالهرمدؾلؿفر.
إنمالاضلذابمعـمهدؼدمعقضعمالإرررماظنـرسلمفيمبـقةماظؿـظقؿمؼػرضمسؾقـرم
اظرجقعمإلىمهدؼدمسلاضرتمتمؾؽمرأسماٌرلماظنـرسل،مأومبرلأحرىمعـمؼؿنرفم
مأدردرم متؿؿقز ماىزائرؼة مصرظنـرسة مالإغؿرجل. مواظػرئض مالإغؿرج مودرئؾ في

متعقدمإلىمم إلىماظؼلرعماظعرم،مبردؿـردػر بمعـكمأنمعؾؽقةماٌمدلرتماظنـرسقة
اظدوظةمصـرحؾةماٌـشروعماظؿنـقعل،موتعؿؿدمفيمػ اماظشلنمبرسؿؾررػرمطـ ظؽمسؾكم
الارتؽرزمسؾكماظرؼعماظؾلذوظلمعـمخـلالمتـؿينماظـؿقاردماظؾؿـروظقةموتندؼرػرم

مماظنـرسة.وإحلالهرمبرلأدواتمواٌـعداتماظـؽرصقةمظلادـؿـؿررمفي
بعدماغللاقماٌشروعمالإنمرئلممممممممم–اظؼلـرعماظعرممم–وضدمبؾغتمعـؾؽقةماظـدوظةم

م ماظنـرسقة مالأغشلة معـ مطـلر م100%في ماٌلؿـكدممم ماظدوظة مأصؾـقت بحقث
مطــرصةم مإن معقاصػؿفر. مبـؽؾ ماظعؿؾ مادؿقعربمضقة مبػعؾ ماىزائر اظرئقللمفي

سمإدلذاتقفقةمدقردةماظؿشغقؾماظتيمالادؿــؿررمعـمخـلالماظؼـلرعماظـعرممتعؽ
ماظؾلرظة موبدػقضمععدلات مالإجررة مغلرق متقدقع مإلى متفدف مإغفرمطرغت ،

مبرلأحرىماظلقردـةمالاجؿؿرسقةماظتيمرؾعتماظؿقجفماظؿـؿقيمظؾلؾلةمايرطؿة.

 

 M.P.A.T.  (1977-78).-  Annuaire statistique de l’Algérie, p.32. 

Harbi Mohamed  (1982).- L’expérience de 1962 – 65, sa porté ses limites .-  in  Les 

Temps Modernes, n° 432 -433, p 35. 
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 . طبوعة السلطة في الجزائر 1
ماظػؽرتم مشرار مسؾك ماىزائر مفي مالإررراتماظنــرسقة مصؽة متشؽؾ معلرر إن
اظنـرسقةمالأخرىميجدمتػللرهمسـدمعلؿقىمهؾقؾمرؾقعةماظلـؾلةمفيماىـزائرم

مواظنـرسقةمعـفرمموذظؽ ظغـؿقضموضؾربقةماظعلاضةماظتيمتربطمالإررراتمسؿقعر
ماظػعؾلم مبرظؿؿؾؽ ماظلؾلة مممرردة مسلاضة مغرحقة معـ مالأخلرة مبف ه خنـقصر

مظقدرئؾمالإغؿرج.
مبفم مضرم معر مإلى ماظرجقع مبسرول ماظعلاضة معضؿقن ماظغؿقضمفي مػ ا ظؿقضقح

مبشؽؾمتعلػلمواضـلراريمفيمعراحـؾمدربؼةمحـق ثمسرضؾمسؿؾقةمالادؿعؿرر
اظؿلقرمالاضؿنرديموعزقماظــلقجمالاجـؿؿرسلماظؿؼـؾقديمظنرلحمغلقجماضؿنـرديم
مواظـ يمأصرزم م مسؾكماظعــلاضرتموالأنمرطمالمجقدة موعلقلر اجؿؿرسلمعفقـؿـ
مجرغ م مإلى مؼشؿؾ مرؾؼل موتدرج مجدؼدة ماجؿؿرسقة مضقى مبكخـر مأو بـقق

سقةماظدغقرمصؽرتمودقلةمعـماظؾقرجقازؼةماظؽـؾلرةمواظػؽــرتمواظشرائحمالاجؿؿر
اظلدجقازؼةماظنـغلرةمذـدؼدةماظؿؾرؼـمعـمحـقثمأوضرسفرموأصقلهرمالاجؿؿرسقةم

موالأدوارماٌقطؾةملهرم.
ماظقاضعم مععـلقرت معع متؼررعفر مفي مالادؿعؿررؼة ماٌؿرردة مإصرازات ذؽؾت
الاجؿؿرسلماظلقردلمٌرمبعدمالادؿؼلالمغظرعرمدقردقرملممؼعـطمأيمدورمظؾػـؽرتم

جـلرةمواظـؽؿؾماظتيمتـؿـؾفرمأيمإعؽرغقةمفيمصـعماظؼرارماظلقردلموالاضؿنرديمالأ
مالمجـؿقسرتم متؾـؽ مدقى متؽـ ماظتيملم ماظلؾلة مصؼط مإغفر مصقف، ماٌشررطة أو

م.اظعلؽرؼةمذاتمالاعؿقرزاتماظتيموضعتمغظرعرمأضنكمطؾماظؿؽقؼـرتمالأخرى
سؿؾتماظلؾلةماظلقردةمععمبداؼةمالادؿؼلالمسؾكمإضنرءماظؾقرجقازؼةموإضرارم
إصـلاحمزراسلمومتؾنيماظؿلقلرماظ اتلموالإسـلانمسـمتؾنيماذؿـراطقةمتؼقممسؾكم

مبحق مالادـؿغلال موغؾ  مبملقةماٌلـرواة ماظلؾلة مالإجراءات مػ ه مصؾغت ث

 

 Durand Jean Pierre (1977).- Exacerbation des contradictions sociales en 

Algérie….- in Annuaire de l’Afrique du Nord, CNRS, Paris,  p. 124 
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رادؼؽرظقةموجمعتمحـقلهرمطـؾمالأرـرافماٌعردؼةمظؾرألزرظقةماظغربقةمإلىمايـدم
مماظ يمأدىمبؾـعضماظـداردين أيمم–ظؾـظرممالاجؿؿرسلماىزائريمإلىمغعؿفر

تؿشؽؾم"م  front de classe au pouvoirبلغفرمتمـؾمجؾفةمرؾؼقةمفيماظلؾلةم"م–اظلؾلةم
موسؿقمم ماظعرعؾة مواظلؾؼة مواظؿؽـقضرارقة ماظؾلروضرارقة ماظقرـقة ماظلدجقازؼة عـ

ماظشغقؾة.
ما مالإدارة ماظتيمابد تفر موالاضؿنردؼة ماظلقردقة ماظؼرارات مفيمإن ىزائرؼة

عراحؾفرماٌكؿؾػةملممؼؿقؼؼمعـفرمدقىمتـؿقةمودسؿماظلؾلةماٌفقؿـةمسؾكمأجفزةم
اظدوظةماظتيمتعؽسمفيماظقاضعمتـرعلمرألزرظقةماظدوظةمبػعؾمإسردةمتقزؼعماظدخؾم
اظقرنيموصؼماظلذتقؾرتماظتيمتلـؿحمبنسردةمإغـؿرجمػقؿـؿفر.مسؾكمػ امالأدرسم

ـــرءماظؼلرعماظعرمماظتيمأررتماظـؿقماظنـرسلمصننمسؿؾقرتماظؿلعقؿموالإصلاحموب
ماٌنرلحماظلؾؼقةم مطنجراءاتموممرردرتمهرطفر متـدرجمفيماظقاضع فيماىزائر
اٌؿـرعقةمبـؿقماظشرائحماظؾـقرجقازؼةماظنغلرةماٌؿقاجدةمرأدرمفيمأجفزةماظدوظة،م

مبقظقغزاس" واظتيمتفقؿـمسؾكمأذؽرلمتقزؼعماظرؼعمم ، N. POULANZASبؿعؾلر"
اظؾلذوظلموتردـؿمحـدودمصـراعماٌنرلحمعـمداخؾمهرظػماظؽؿؾةماٌقجقدةمفيم

.اظلؾلةمطؿرمؼؼقلمدرعلمغرؼرم

 الإطار و مماردة السلطة داخل التنظوم. 2
مادؿؿلاكم مأجؾ معـ مظؾنراع محؼلا مبرسـؿؾرره ماظنـرسل ماظعـرم ماظؼــلرع إن
ماجؿؿرسقةم مطػؽة ماظنـرسقة مالإرررات ميمؽـ ملم ماظلقردل مالاجؿؿرسل المجرل

داخؾمالهرمماظؿـظقؿل،موذظؽمبػعؾماٌرطزؼةممعفقؿـةمعـماحؿلالمعقضعرمعؿؿقزا
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 Nair Samy, K, .-Forces sociales et bloc au pouvoir, 1954-1962.- in Les Temps 

Modernes, p.p. 18 et suite. 

 Nirou Eftekhari (1984).- La rente et la dépendance en Algérie.- in Peuples

Méditerranéens, 26, p.p. 54 .55. 
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اظشدؼدةمظؾؼراراتماظتيموضعتموحداتماظؼلرعماظعرممسؿقعرمهتمرضربةمصررعةم
تـؿمسـمتقجقفمظلاضؿنردمبمـلؼمدقردلمعـمأجؾماظؿقؽؿمفيماظنراعمالاجؿؿرسلم

موإدارتف.
ػ اماٌـلؼماًرصماظ يميمقزماظؼلرعماظعرممجعؾمدورهمؼؼؿنرمسؾكمتعدؼؾم

م ماظظروفمبـقة متلعين مبفدف مالإجررة مغـلرق متقدقع مخلال معـ الادؿكدام
الاجؿؿرسقةموالاضؿنردؼةمظؾلؽرن،مظقنؾحموجقدهماٌقضقسلمضرئؿرمخررجمدائرةم

مالإغؿرجمبرورهمإسردةمصقرشةمبـقةماظلؽرنماظـشقلينم.
ماظـؿقجفماظعرمماظ يمؼعؽسمفيمحؼقؼةمالأعـرماٌضـؿقنمالاجؿؿرسلم إنمػ ا

اظعرمميجدمتػللرهمفيماظقزقػةماظؿقزؼعقةمظؾدخؾماظقرنيماظتيمواظلؾؼلمظؾؼلرعم
ماضؿنردم مخؾؼ مخلال معـ موذظؽ مالإغؿـرجقة، ماظقزقػة مبدل محقلهر اغؽؿش

ماظؾلذول. مٌداخقؾ ماظنــرسلممادؿفلاطل ماظؿـظقؿ مإن مالهقاري مسدي ؼؼقل
ماظؿقزؼعلمظدوظةم ماظدور معـمخلال ماظنعقبرتماٌرظقة مسـ مبعقدا اىزائريمغشل

م.اظرؼعماظؾلذوظلم
ماظنــرسقةم ماٌمدلـرت معلؿقى مسؾك مظلإدارات م ماظقضعقة مػ ه متعط لم

ةمبمرطزؼةماظؼرارمومبرظدورماظؿقزؼعلماىزائرؼة،معـمحـقثمأغفرموضعقةمعؿؿقز
ظؾـدخؾ،مالأدواتماظؼـرغقغقةمٌؿرردةماظلؾلةمواظضغطمسؾكمضقةماظعؿؾمظؿقلينم
الإغؿرجقةمبحقثمجعؾتمػ هماظقضعقةمدورمالإرررماظنـرسلمخنقصرمؼؿؿػنؾم
بينمعرمتمؾقفمسؾقفمعؿلؾـؾرتموزقػؿفماظػـقةمالإغؿرجقةمعـمجفة،موعؿلؾؾرتم

فيمػرمماظلؾلةمداخؾماٌمدلةمعـمجفةمثرغقة،مواظ يماٌـن ماظ يميحـؿؾفم
ؼعؿلدماعؿـدادمرؾقعقرمٌرطزؼةمورضربةماظدوظةمبحؽؿمدقلرتفرمسؾكمودرئؾمالإغؿرج.م
مإنمالإررراتمسؾكمعلؿقىمالإداراتم ماظنددم:م" وؼؼقلمسديمالهقاريمبف ا

 

 Addi El houari (1989).- Neo-patrimonialisme et économie en Algérie.- in 

Annuaire de l’Afrique du Nord, T XXIII, ED CNRS, Paris, p. 48. 

  Ibid.- p.44 
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بذلدونمسؾكماحلذامماظؿعؾقؿرتماظتيمتلتلمعـماظقصرؼةمبـفدفمتػرديماظنراعم
م.."… يميمؽـمادؿغلاظفمدقردقرمعـمررفمالأسداءماًـررجيناظ

إنمسلاضةمالإرررماظنـرسلمبمؾؽقةمودـرئؾمالإغؿرجمعـمخـلالمالإرررماظؼرغقغلم
م–بسقممولقدمعؿلؾؾرتماٌـن مماظ يمؼـظؿفرمجعؾتمدورهمؼؿـففممسؿقعر

اظتيمتـمعـمظفموضعرماجؿؿرسقرمعؿؿقزامسـمبرضلماظػؽرتمم–اظقزقػةماظؿقزؼعقةم
مإنمذرسقةم" مالإغؿرجلماظػني. مالأخرىمسؾكمحلـربمدوره م Légitimitéالأجلرة

ماظقزقػةم مممرردة مسؾك متؼقم ملا ماظؿقؾقؾ معـ ماٌلؿقى مػ ا مســد ماظػؽة "ػ ه
مالإغؿرج مظػرئض مفيمماظؿقزؼعقة مايرل مػق مطؿر ماظلقق مضقاغين مو مآظقرت وصؼ

المجؿؿعرتماظرألزرظقة،مبؾمتؼقممعـمخلالماظؿقجقفماظلقردلمظدورماٌمدلةم
مبؾم مالإغؿرجل، ماظدور ملاميحددػر مشلرمسؼلاغقة مب ظؽمذرسقة مإغفر اظعؿقعقة،

مظؾـؼقىماٌفقؿـةمسؾكماظؼرارماظلقردل.مDépendanceدقـردةمغـروةمســمتؾعقةم
مأخ ماٌؿـرعقةمعـمجفة معــماظـؼقة مبرظـرشؿ رى،متؾؼكمالإررراتماظنــرسقة

المحؿؿؾةمعـماظـرحـقةماظــظرؼةماظتيمضدمتؽؿلؾفرمبػعـؾمدورػرمالمحؿقم،مصؽةم
بزؿؾػةمسـمالإررراتمفيمالمجؿؿعرتماظشؿقظقةماظتيمهظكمبقضـعمعؿـؿقزمبػعؾم

إنمدورػرماظؿقزؼعلمفيمزؾمسلاضةماظؿؾعقةمظؾػؽرتممػقؿـؿفرمسؾكمودرئؾمالإغؿرج.
اٌفقؿـةماٌؿشؽؾةمأدردرمعـماظلدجقازؼةماظؾلروضرارقةملامؼؽػلمظؿقصقػفرمبـلغفرم
ماظـدورم متؽرسمصؼط مإغفر مالإغؿرج، مودرئؾ مسؾك موتلقلر ماظؼقة متمؿؾؽ عفقؿـة

موضرارقةمايرطؿةم.اظؿقزؼعلمظـكؾةماظؾلر
سـدمػ اماٌلـؿقىمعـماظؿـقؾقؾمصننمتـنقرمالإرررماظنـرسلماىزائريمفيم
زؾمسلاضةماظؿؾعقةماظتيمؼػرضفرمنمـطماظؿؿـؾؽموذـؽؾماظؿقزؼعمؼؽشػمسـمحرظفم
ادؿلابمتـؿمسـمحرعرنمحؼقؼلمٌؿرردةمدوره،مظؿؽشػمسـمصراعمالأدوارمظدؼفم

ؿرجقة.موتعؽسمازدواجقةماظقجقدمعـمبحؽؿمتقدلفملأررافمسـلاضةماظعؿؾمالإغ

 

 Laacher Smain (1985).- Algérie : Réalités sociales et pouvoir.- Eds. L’harmattan, 

Paris, p.81. 

  Touraine Alain (1959).- La société post industrielle.- Ed Donoel, Paris, p.75. 
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مبعلاضةم مؼشعر مالاجؿؿرسلمضؿـماٌلقلرمسؾقفمأغفم خلالمتمقضـعفمفيماظـؾـرء
مالاجؿـؿرسلم مالمجـرل موعراضؾـة ماظؼرار ماتـكرذ مدائـرة مواظؿفؿقشمعـ اظلقلرة
اظلقردل.مإنماظدورماٌقطؾمظفمؼؾؼكمبردودامفيمتعزؼزمعقضعفمداخؾماظؾـقةماظتيم

مؼقجدمبفر.م

 لاقة الإطار بالعمل الصناعي. ع3
يمــؾماظعؿـؾماظنــرسلمفيمواضعمالمجـؿؿعماىزائـريمحؼلامدقدققظقجقرم
مؼعؽـسمدورم ملأغف ماظلؾؼقة ماظعلاضرتمالاجؿؿرسقة مهؾقؾ مفي مبرظغة مأػؿقة ذو
متقجفرتم موحدود ماظؿنـقع مسؿؾقة مدؼـرعقؽقة مزؾ مالاجؿؿرسقينمفي اظػـرسؾين

ؿقنمالأغـشلةمموالأسـؿرلماظتيمؼؼقعـقنمبفرمعـماظلقردةماظؿـؿقؼةماٌؿؿـؾةمفيمعضـ
أجؾمادؿؿلاكماٌـفرلمالاجؿؿرسلموماظلقردلماظ يميمؽـفؿمعـماظلقلرةمسؾكم

مآظقرتمالإغؿرجمواظؿقؽؿمفيمتقزؼعماظػرئض.
مـػ اماظؿنقر،مدقفمبسرولمهدؼدمسلاضةمالإرررمبرظعؿؾماظنـرسلم اغللاضرمع

ظنــرسلمسـدمعلؿقىمرؾقعةماٌفرممعـمخلالمهدؼدماظـدورمالإغـؿرجلمظلإرررما
ماظتيمؼؼقممبفرموحدودمهؽؿفمصقفر.

 الإطـار الصناعي خارج دائـرة الإنتاج -1.3
إنمرؾقعةمسؿؾماظؿــظقؿرتماظنــرسقةمايدؼـةمفيمالمجؿؿعرتماظرألزرظقةم
ؼعؽسمظـرمخرصقةمادؿؼلاظقةماٌلؿقىمالإغؿرجلموتقدلفمبينماظعؿؾقرتماظػـقةم

م موسؿؾقة ماظؼـرار،اظؿـػق ؼة ماظؿـظقؿرتمماتـكرذ مػ ه موزقػة مأو شلرمأنمدلاظة
م–اىزائرم–تغق مأومتـعـدممســدعرمغؼلذبمعـمهؾقؾفرمسؾكماٌلؿقىمالمحؾل

لأنماٌشروعماظـؿنـقعلمماظ يمطرغتمأػداصفمالمحؾقةمعرطزةمأدـردرمحقلمخؾؼم
ماظلؾعم موتلقؼر موالأدوات ماٌعدات متقصلر مخلال معــ معــدعج مصـرسل غظرم

 

 Olivier Marc (1982).- Industrie et stratégie de développement en Algérie.- in 

Annuaire de l’Afrique du Nord, VXX,  CNRS,  Paris, p.p 461 –462. 
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أيمأنمالاورهممالادؿـفلاطـقةمظؿؾؾقةمايرجرتمالأدردقةمظؾلؽرنملممؼؿقؼؼ.م
سماظـعلاضـرتمالاجؿؿرسقةمحقلماظعؿؾقةمالإغؿرجقةملممؼؿـقؼؼمإلامبسـقمتؽـرؼ

ماٌمدـلةم مهقظت مبحقث مظؾلؾلة، مالإؼدؼقظقجل ماًلرب معلؿقى سؾك
ماظنــرسقةمبػـعؾمذظؽمإلىمأداةملإسردةمإغؿرجمالهقؿـةمصقل موذظؽمعـمغرحقةم:

هقلماٌمدلةماظنـرسقةمإلىمأداةمظردؽؾةمالأعقالماظؾلذوظـقةمفيماظلققمم-
م.ماظعرٌقة
مرؾقعةمم- متـقددػر ماجـؿؿرسقة متقزؼعماظرؼعماظؾلذوظلموصؼمتراتـؾقة إسردة

ماٌنرلحماظلؾؼقةمووصؼماٌعرؼلرماظلقردقةموظقسموصؼمععرؼلرماظؽػرءةمالإغؿرجقة.
فيماظؾـكماظرألزرظقةمبؼدرمعرمػلموزقػةمصـقةمإنموزقػةماظعؿؾماظػنيماظؿلرلريم

ماٌـؿفرتم مصلاحقة مسؾك مواظلفر ماظعؿؾ مسؿؾقة موتـظؿ ماظؿكلقط مسؿؾقة تمعـ
مالهرعقةم مفيمتؽرؼسماظؾـقة مؼلرػؿ مأؼدؼقظقجقر متمعـمدورا معر مبؼدر وعقاصػؿفر

م.مظؾؿمدلةمبرورهمإسردةمإغؿرجماظعلاضرتمالاجؿؿرسقةماظلرئدةم
ماىزائرؼةمش ماظنـرسقة ماٌمدلة معلؿقى مسؾك متؾؼك ماظقزقػة مػ ه مأن لر

مظؾؿمدلةم مالهرعقة متؽـرسماظؾــقة ماظؿـل مالإؼدؼـقظقجقة ماظقزقػة مفي برنقرة
متمؾقفمإدلذاتقفقةم موصؼمعر ماظلرئدة مإغؿرجماظعلاضرتمالاجؿؿرسقة مإسردة بروره

رسلمؼؼقممسؾكماظؿـؿقةمالمحددةمبؿكنقـصماٌمدـلةماظنــرسقةملأداءمدورماجؿؿ
مبرظدورم مالاػؿؿرم مدون ماٌـؿفة مواظشرائح ماظػؽرت مسؾك مدقردقة مرضربة تشدؼد

مم-الاضؿنرديمأي مظؾؿمدلةمم–اظػنيمالإغؿرجل مسؼلاغقة مذرسقة اظ يمؼعلك
ماظنـرسقةمبرورهمتـظقؿمحؼؾمالإغؿرج.

ماظتيمػلمبرلأدرسموزقػةم ماظعؾؿقة ماظػـقة ماظقزقػة مالأدرسمصنن سؾكمػ ا
ماظنـرسل متلذاجعممالإررر ماظتيمجعؾؿفر مالأؼدؼقظقجقة مبلؾـ مالأوظقؼة شرئؾة

خررجمدائرةمالإغؿـرج،مإنمصـؽةمالإررراتماظنـرسقة،مرشؿمتمرطزػرماظعدديمسؾكم

 

 Nirou Eftekhari, OP.CIT, p.68  

  Gorz André (1969).- Réforme et révolution.- Ed.  Seuil,  Paris, p.156. 

 M.P.A.T..- OP CIT. 
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معفـقةم مصؽة متمـؾ ملا مأدغره، معقضح مػق مطؿر ماظعرم ماظؼلرع موحدات علؿقى
مبرــقرؼةمذاتمذرسقةمتؼـقةمأومتلقلرؼةمداخؾماظدائرةمالإغؿرجقةملأنمأداءػر

م.14تؿقؽؿمصقفماظقزقػةمالمحددةمدؾػرمظدورماٌمدلةماظنـرسقةمطقؼؾماجؿؿرسل

 يبين تركز الإطارات في القطاع العام الوطني – 1جدول 

 %نسبة الإطارات  حجم  المؤدسة
 7.57 عاملا  999-200

1777-4444 37.16 

 36.23 فما فوق-5777

 ان الوطني للإحصائوات.المصدر: الديو

ماٌلؾؼم ماظرصض مإلى مأدردر مؼرجع مالإررر مؼعقشف ماظ ي ماظقضع مػ ا إن
لادؿؼلاظقةماظلؾلةمالاضؿنردؼة،مصرظلؾلةماظلقردقةمعـمخلالماظدوظةمتلعكمإلىم
جـعؾمضقاغـينماظلققمتربعةمظؾؿؿرردةماظلقردقةمإلىمايدماظ يمأصؼدتمضدرةم

مـظقؿقةمواظػـقة.اٌمدلةماظنـرسقةمسؾكمحؾماٌشؽلاتماظؿ
إنمشقربماظلؾلةماظػـقةموحضقرماظؿقجقفماظرضربلمظؾؿمدلةملامؼمعـمظلإرررم
معقاجفةم مسـد مػشة متـؾؼك ماظتي ماظػـقة مذرسقؿف مٌؿرردة مػرعشر اظنـرسل
اٌشؽلاتماظػـقةماظققعقةماظتيمشرظؾرمعرمهـرطمبلؽقتموشقربمظؾلؾلةماٌرطزؼةم

الإغؿرجلمابدرذماظؼراراتمظؿـظقـؿمماظقصقة،مالأعـرماظـ يمؼنع مسؾقفمفيمعقضعف
مدائـرةمالإغؿرج.

مالأدردقةم مالارتؽرز مضرسدة ميمـؾ مالإررر مبف مؼؼقم مؼػلذضمأن ماظ ي صرظدور
موتـرد م متلروي معـردؾة معؽرغة ماحؿـلال مغـقق مالاجؿؿرسل موصعقده ظلذضقؿف
ضدراتفموإعؽرغقرتفموطػرءتف،مظؽــمتغقق مػ اماظدورمدصعمبرلإرررملإسردةمإغؿرجم

مخـررجمدائرةمالإغؿرج،مأيمخررجماٌنـع.ذاتفم

 

  Addi El houari.- OP. CIT, p 48. 
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إنمتشؽقؾمعؽرغةماجؿـؿرسقةمموهـؼقؼمارتـؼرءماجؿـؿرسلمأصؾقتمتؿؿمسؾكم
معلؿقىم مسؾك ماٌللر مالإررر مأصؾح مبحقث موالادؿفلاطل، ماظؿقزؼعل اٌلؿقى
اٌمدلةمالإغؿرجقةمؼلؿكدممإدلذاتقفقةمصردؼةمظؾدصرعمسـمضدرتفماظشرائقة،مإذم

ضلقؿرتمبـزؼـ،مم–دقـررةمسؿؾمم–اٌؽرد معـؾماظلؽـمؼعؿؾمسؾكماغؿزاعمبعض
م ماًررج مإلى مالارتؼرءمالخ…دػر مفي مالإرـرر مدؼــرعقؽـقة ميجعؾ معر موػ ا ،

مادؿؿلاك مفي مالأجلر ماظعرعؾ مدؼـرعقؽقة مسـ مبدؿؾػ ملا المجرلممالاجؿؿرسل
مالاجؿؿرسل.

مؼلدرم معر مدؼـرعقؽقةملامتـؿـماظعؿؾماظنـرسلماٌـؿجموػ ا مسؾكماظعؿقم إغفر
فيماظقاضـعمإصلاسماٌمدلةماظنـرسقةماظعؿقعقةماظتيمتعقشمم–حل ماسؿـؼردغـرم

ماظـتيمجعـؾتمعـردم ماظنقرغة موغؼصمفي مالاغضـؾرط ماظؿـلق موسدم معـ حرظة
مب.ودؼؿفرمأضـؾمبؽـلرمعـماٌلؿقىماٌلؾق

 تهموش المعـرفة الفنوـة  -2.3
ماظتيمبحقزتفرم ماٌمػلاتمواًلداتماظػـقة مبحؽؿ مالإررراتماظنـرسقة إن
تؾؼكمبعقدةمسـماعؿلاكماظؼقةماظلازعةماظتيمتمؽـفرمعـماظؿققلمبرورهماظؿقؽؿمفيم
ماظنـرسقةم ماظؿـظقؿرت ماٌلؿقى مسؾك ماظـػؽرت مػـ ه مبـف متؼقم معر معـؾ اظؼرار

متعؿؿ مأؼـ مسؾكماظرألزرظقة مظؾؿػروضمظؾقػرز مآظقرت مو مضغط مادلذاتقفقرت د
عؽرغؿفرمأومظؿغقلرمعقاضعفرموصؼرمظؾؿنرلحماظلؾؼقةماظتيمتلعكممظؿؽرؼلفر،موذظؽم
اغللاضرمعـمارتؽرزػرمسؾكمعرمتمؾؽفمعـمخلداتموطػرءةمتقزػفؿرمبشؽؾمسؼلاغلم

م.CROZIER سؾكمعلؿقىماظؿـظقؿمطؿرمسلدمسـمذظؽم"عقشرلمطروزي"م
مسـم متعلد ماظنـرسل مالإررر ماظتيمبحقزة ماظعؾؿقة مواظؽػرءة ماًلدة موزن إن
ادؿفربةمرؾقعقةمٌؿلؾؾرتمسؿؾقةماظؿنـقعماٌقجفمبسقمتعزؼزمسؿؾماظؾـكماظػقضقةم
مـخلالمارتؽرزػرم)سؿؾقةماظؿنـقع(مسؾكم اظ يمؼؽلؾفرمذرسقةمصــقةمصــرسـقةمع

 

 Elul Jaques (1965).- L’illusion politique.- Ed. Robert Laffont, Paris, p.p 194-195. 

 Nirou Eftekhari.- OP. CIT.- p. 54. 
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صني،مبحقثمم–اتماظنـرسقةمطػؽرتمأجلرةمتمؿؾؽمرأسمعرلمععرفيصؽةمالإررر
موتؾؽم ماظؾلروضرارقةمايرطؿة مبينماظـكؾة متؼؾقؾماظػفقة متقزقػفمفيمحدود ؼؿؿ

ماًلداتمواٌفرراتماظتيمبحقزةماظػـقينمعـمالإررراتمفيميظةمعر.
ماظعلاضرتماظتيمتربـطم مظدؼـرعقؽقة ماًرصة ماظؿقؾقؾمإلىماظـظرة ؼلؿـدمػ ا

ـقػةماظػــقةماٌؿعؾؼةمبرلأداءماظػنيمواظؿقؽؿماظؿؽـقظقجلمبرظقزقـػةماظؿلقلرؼةماظقز
اظؾلروضرارقةماظتيمتلعكماظلؾلةمعـمخلالهرمظؾؿـقؽؿمفيماٌـمدلةماظنــرسقةم
وادـؿؽـردفر،موػلموزقػةمودمدلاظؿفرمفيمسؿؾقةمغؼؾماظؿؽـقظقجقرماظتيمبؼقتم

بذردمسؿؾقةمغؼؾمظؾؿعداتمدونمأنم  KLASMAN ET KREMERطؿرمؼؼقلمطلامعـ
متنقؾفرمسؿؾقةمغؼؾماٌعرصةماظػـقة.م

مإلىم ماظقضعقةمأسلتمالأوظقؼةمفيمممـرردـرتمالإرـرراتماظنـرسقة إنمػ ه
اظؿقجفمبسقمممرردةماظقزرئػماظؿلقـلرؼةمسؾكمحـلربماظقزرئػماظؿؼـقةمغظرام

ء،مواظتيمؼعؿلدوغفرمعندرامظؾلؾلةمواٌؽرغة.مظلاعؿقرزاتماظتيمؼلؿػقدمعـفرمػملا
ماظنددمؼؾينمالزرسقؾمظعشرمفيمطؿربفم" الـجزائر؛ الواقع الاجتماعي وبف ا

"مأنمتقجفرتمالإررراتماظػـقةمعــمخلالماًقرراتماظؿؽقؼـقةمتلدزمموالسلطة
ماظتيم ماظلقردقة مبرظشرسقة ماظػـــقة ماظشرسقة مادؿؾدال متعؽس مخقررات أغفر

موظةمعـمخلالمبؼررةماٌمدلرتماظنـرسقةم)أغظرماىدول(:تـؽردفرماظـد
 يبين خوار التكوين للإطارات الفنوة – 2جدول 

 %نسبة الاختوار  نوع التكوين
م26ماٌدؼـرؼةماظعـرعةم
م26معـرظقةمومبرردؾةم

م25مإغــــــؿرجم
م25مإدارةم

م26متؼـقـــرتماظؿلققـر
م26متلققـــرموـرريم

 

 Laacher, Smain, OP. CIT, p. 83. 
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Source . LAARCHER;, Smain, Algérie : réalité sociales et pouvoir.- Eds L’Harmattan, Paris, 

1985 
ماىزائرؼةم مالإرـررات مبين مواضـح مسـؿؾ متؼلقؿ مخؾؼت مالأوضرع مػ ه إن
مٌؽرت م موالإرــرراتمالأجـؾقة ماظرضربقة ماظقزرئػماظؾلروضرارقة مبسق اٌؿقجفة

م مسؾقفر متـفقؿـ ماظؿـل مالهـددقة ماظدرادرت ماٌؿعددةموعمدلرت اظشرطرت
مادؿلرادم مسؿؾقة مخلال معـ ماظػـقة مبرظقزرئػ مؼؼقعقن مواظ ؼـ اىـلقرت،

ماظؿؽـقظقجقرم.
مالإررراتم مظػؽة ماظػردي ماظدخؾ مرصع مطقػقة ماظؾقثمسـ ماسؿؾرر ميمؽـ ولا
اظنـرسقةمعـمخلالمتقجففرمبسقمػ هماظقزرئػمعلدرامطرصقرمظـعتمتقجـفرتفرم

مـخلالما ًلداتمواٌفرراتماٌؽؿلـؾةمبنعؽرغفمأنماًرصة،ملأنماظؿقؽؿماظػنيمع
ماظؿـقجفميجدم ماظػؽةمضدرةمتػروضقةمظرصعمدخقلهر.مإنمتػللرمػ ا ؼعللمله ه
تلدؼـرهمفيممزؾمسلاضةماظؿؿؾؽماظػعؾلمظؾ ؼـمؼلـقلرونمسؾكمالأدواتمواظقدرئؾم
الإغؿرجقةمبحقثمؼضعقنمحدودامتؽرسماظـعؿؾماظؿلقلريمدونمأنمتـلؿحمبخؾؼم

مقسقةمظلإبــداعماظػنيمواظعؾؿل.اظـظروفماٌـقض
أنماٌمدلرتماظقرـقةمعـؾممSIMON PIERRE HENERYؼلاحظمفيمػ امالإرررم

م مم–عمدلة مسـربة ماظدرادرتمم–دقدار مصقرشة مإسردة اظـتيماغؿففتمدقردة
معقاصؾةمم REALISATION PAR ENGINEERING DECOMPOSEالهـددقة متلؿلع لم

سؿؾفر،مبؾمتمتمسرضؾؿفرمعـمخلالماظؿعؼقداتمالإدارؼة.موودرمالإذررةمإلىمأنم
حقؿفرمإنرزماٌشررؼـعموتـؿينماٌـعرصةماظػـقةموعـراضؾةمأػؾقةماظقرذـرتموصـلا

ؼػؿـرضمتػؽقؽموإسردةمصقرشةماظداردرتماًرصةمبعؿؾقةمهقؼؾماظؿؽـقظقجقرم
عـمخلالمدصعماظػـقـينماظقرـقـينمٌقاضعمسؿؾمعقداغقة،موظقسمترطفؿمفيموضعم

مزبرئـمعلؿفؾؽينمؼراضؾقنماظـؿرئجمدونماٌلرػؿةمفيماظدرادرتم.

 

Thiéry Simon, Pierre (1980).- Distribution de qualifications dans l’industrie ».- 

in Annuaire de l’Afrique du Nord,  XIX ; (1981).-CNRS, Paris, p.189. 



 دـلطة الإطارات و ملكوة الـدولة

 

 

 

22

اورػرتممإنماظرضربةماٌػروضةمسؾكمسؿؾقةماظؿقؽؿماظؿؽـقظقجلمتدسؿمصؼط
مواظرضربةمدونمهرؼؽملآظقرتمحؼؾمالإغؿرجماٌرديم ماظؿلقلرؼة تػضقؾماظلؾلة
ماظنـرسقةم مرـرفمالإرررات معــ ماظؿؽـقظقجقر مفي ماظؿقؽؿ ملأن مصقف، واظؿقؽؿ
اىزائرؼةمدقفمؼؼؾ معقازؼــماظـؼقةمبرورهمصعقدمضقىماجؿؿرسقةمعـمدائرةم

مرتمالاجؿؿرسقةموالإغؿرجقةم.اظعلاضرتمالإغؿرجقةم)اٌنـع(متعقدمصقرشةماظعلاض
إنماظؿؾعقةماظؿؽـقظقجقةمػلمحرظةمتممايػرزمسؾقفرموتـؽرؼلـفرمظؿؾؼكمسلاضةم
مسؾكم موولده مدوره مأداء مسـ متمـعف متؾعقة مسلاضة مبرظلؾلة ماظنـرسل الإررر

مالاغنقرعموماظرضقخمظلأعرماظقاضعماظ يمؼضعفمطلرفمدؾبيمفيمسلاضةمالإغؿرج.

 خـاتـمة 
تربطمصؽةمالإررراتماظنـرسقةمفيماٌمدلةماظنـرسقةماظعؿقعقةمإنماظعلاضةماظتيم

مـتـرضضمعقضعفؿ اظ يمؼلعقنمظؾقػرزمم-برظلؾلةمػـلمسـلاضةمخـرصةمتؽشػمس
سؾقفمضؿـمالهرعقةماظؿــظقؿقةمعـمخلالمالإجراءاتمواظـنقصمالإصلاحقةماظتيم

ماظدغقر ماظػؽرتمالأجلرة موره مدـؾلؿفؿ متعـزؼز معـ ماظ يم-تمؽـفؿ ماظدور معع
مفيم ماظؿقؽؿ مبروره مالإغؿـرجقة ماظعـلاضة معـلؿقى مسـؾك مؼؾـعؾقه مأن ؼـػلذض
مطؾم مسؾك ماظدوظة مأجفزة مصرضؿفر مبؼققد متمقز مواظ ي مالاجؿؿرسقة اظعـلاضرت
مـذلغفرمأنمتلـرػؿمفيمتـلقؼرمخؾـراتموعمػـلاتمػ هماظػؽةم. ماٌؿرردرتماظتيمع

ةمعفـقةملامؼؿؿمعـمإنمالإرـررماظـؿرجعلملإسردةمإغؿرجمذاتفرمطػؽةماجؿؿرسق
خلالمسلاضةماظـعؿؾ،مأيمعـمخـلالمذرسقةموجقدػرماظ يمؼؿقددمبرعؿلاطفرم
ظرألزرلمععرفيموصني،مبؾمؼؿؿمعـمخلالمسلاضةماظؿؾعقةماظتيمتربلفرمبلجفزةم
اظدوظة،مأيمعـمخلالمعرجعقةمالآخر،ماظلؾلة،ماظتيمتفقؿـمسؾكماٌمدلرتم

ضرسدتفرمعـمخلالمطل مذرسقةمماظنـرسقةماظعؿقعـقةمواظؿـلمتلعكمإلىمتقدقع
مسؼلاغقةمتؼـقةمتعززمبفرمدؾلؿفر.

وتظفرمالإررراتماظنـرسقةمطػؽةماجؿؿرسقةمعفقؿـةمبؼـدرمعـرمػلمفيموضعقةم
اظتيمتلعكمإلىمتـقجقفمدورػرمخررجمحؼؾمالإغؿرجمم–ايرطؿمم–تؾعقةمظؾلؾلةم
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مع معشررطة مطػؽة مسؾقفر ماظلقردل،موالارتـؽرز ماظنراع معـمحؾؾة فـقرموتغققؾفر
صننمػ هماظقضعقةمتزؼدممتداصعمسـمأجفزةماظدوظةمطؿرمؼرىمأحدماظداردين.

لمجرلمبرورهمععرطسمعـماحؿؿـرلاتماظؼلـقعةمبينمالمجرلماظلقردلماظرعزيموا
اظػنيماظعؾؿلمعـمجفةموعـماذؿدادماظنراعماظؿـظقؿلموالاجؿؿرسلمبينماظ ؼـم

ميمؾؽقنموؼلقلرونمواظ ؼـمؼـػ ون.
ماظؿـرضضم ماظنـرسلماىزائريميجلدمجقػر ماظؼقلمأنمالإررر ظ ظؽميمؽــر

بينمذرسقةماٌقضعمم–الأزعةم–سؾكمعلؿقىماظؾـقةمالاجؿؿرسقة.مإغفمبرقرمظؾؿقترم
مذ مبين مأي مايدؼث،مواظدور، م/ ماظؿؼؾقدي ماظعؼؾل، م/ ماظلاسؼؾل رسقة

الأؼـدؼقظقجل/ماظـعؾؿل.مإنمػـ اماظؿـرضضمػقمبرلأحرىمسؾررةمسـمعدموجزرمبينم
متعؾلرمجقرجمشرصقؿشم مزعـمبللءمزعـقينماجؿؿرسقينمبزؿؾػينمسؾكمحد .

ماظػؽرتم مزعـ ماظؼرئؿة، ماظلقردقة مالاجؿؿرسقة ماظؾـقة مزعـ مػق موعؿقاصؾ ممؿد
واظشرائحماظؾقرجقازؼةماٌلقلرةماظتيمتلعكمإلىمتؽرؼسمايرظةماظراػـة،موزعـم
شلرمعـؿظؿ،معؿقاتر،مدرؼعمواغػفرريمػقمزعـماظؿـظقؿرتمايدؼـة،مأيمزعـم

متيمتلعكمإلىماظؿغقلر.الإررراتماظػـقةماظنـرسقةماظ
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