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تمثلات عـمال التنفـيذ للإطارات  حالة  مؤسسة 
 الزنك بالغزوات

  مقـدمــة 

ػذهماٌداخؾيماٌؿواضعيمػيمثمرةمماػؿؿوعـوماٌؿواصلمبمللظيماظعؿلماظصـوسيم
وإذؽوظقيماظؿقضرمواظؿـوضفمفيمالمجؿؿعماىزائري.مصفذامالاغشغولمجعؾـومغعؿقم
بحــومبملاحظوتمعقداغقيمسنمررؼقمعـحماظؽؾؿيمظؾعؿولمفيماٌمدلوتماظصـوسقيم

ماظعؿوعقي.م
ودقوظوجيمعنموراءمتؾكماظؾقوثماٌقداغقيمؼؿؿـلمفيمبرووظيمطونمػدصـوماظل

اظؽشفمسنمدرجيمتلضؾممػملاءماظعؿولموعدىمتؼؾؾفممظـظومموظـؼوصيمصـوسقيملمم
مأعومم موالاجؿؿوسقي مالاضؿصودؼي موظؾضرورة مأغػلفم معنمضؾلمبلموجدوا ؼلظػوغفو

داء،مععمواضعمعفنيموتؽـوظوجيمؼػرضمغوعمعنماظصراعيمفيماظعؿلمواٌفورةمفيمالأ
اٌراضؾيمواظؿلرلرماظدائؿينمظؾؿفوممماظتيمبصىمإنوزػومبفدفمهؼققمالإغؿوجم

ماٌلدعٍمفيماظوضًماٌلطر.
عنمبينماٌمذراتمالأدودقيماظتيميمؽنمعنمخلالهوماظؽشفمسنمدرجيمتؼؾلم

ماظعؿولمظؾـؼوصيمواٌـظؿيماظصـوسقي،مغلؿطقعمذطرمعمذرماظؿؿـلاتمم أومعؼووعيم
ظلإروراتماظصـوسقينمواٌشرصينمسؾىماظعؿؾقيمالإغؿوجقيمداخلمواظـظرةماظعؿوظقيم
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مصؿؽونماظعؿلمفيمالمجؿؿعماىزائريمؼشؽلماظواجفيماظتيم اظورشماظصـوسقي.
تـؿومبداخؾفومغوعمعنمسلاضوتماظعؿلمواظتيمسودةمعومطوغًمسلاضيمصراعمبينم

ماظرؤدوءمواٌرؤودين.
رةمأخرىمإبظماٌوجوتمظلاضلذابمعنمأحدمأذؽولمػذاماظصراعمأردغوماظرجوعمع

مسرصؿفوم ماظتي مالإضرابوت متؾك مفي ماٌؿؿـؾي ماظعؿوظقي موايرطوت الاحؿفوجقي
واٌطوظؾيمبرحقلمالإروراتمم2811اٌمدلوتماظصـوسقيمبعدمأحداثمأطؿوبر،م

اٌللرة،موطذظكماظؽشفمسنمغظرةموتمـلاتمسقـيمعنماظعؿولماٌـػذؼنمظلإروراتم
ماٌللرةمبممدليماظزغكمبوظغزوات.

 يط    الاماما و لالامات  المح

ضدمغؿلوءلمسنمالأدؾوبماًػقيماظتيمتدصعمبوظعؿولمإبظمابدوذمنموذجمععينم
عنماٌواضفمبسوماٌمدليماظتيمتعؿلدمعصدرمضوتملأدرتهمورصوػقيمبذؿؿعه،مممممممم

ماٌمدلي.م مػذه مداخل مواظؿـظقم ماظؿلقلر مسؾى ماٌشرصي ماٌفـقي ماظػؽوت مبسو و
يمظؾعؿولماٌـػذؼنماىزائرؼينمطشػًمسنموجودمغوعمصوظدرادوتماظلودقوظوجق

مالإروراتماٌشرصيمسؾىماظعؿؾقيم ماظعؿولمبسو عنماظؿصرفماظعدائيمسـدمػملاء
.مواىوابمسنمعـلمػذهماظؿلوؤلاتمؼؽؿنمفيمطونمأنمتؾكماظؿؿـلاتم1الإغؿوجقي

مسرفم ماظذي مالاجؿؿوسي ماظواضع معن مغؾعً مالإرورات مووه ماظعدائقي واٌواضف
ؼيمأثرتمسؾىماظلذطقؾيمالاجؿؿوسقيمظؾؿفؿؿعمالمحؾي،موخوصيمهولاتماضؿصود

فيماٌدنماظصغلرةماظتيمادؿػودتمعنمعرطؾوتمصـوسقيمطؾلرةمسؿؾًمسؾىمخؾقم
مصرصمظؾعؿلموذفعًمسؿؾقيمايراكمالاجؿؿوسي.

 

El Kenz A.,  et . al. S.N.S  (1982).- Industrie et Société.- Contrat de recherche avec 

SNS, Alger.
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مالمحؾيم مالمجؿؿع مظدى موتمـلات متصورات مزفور مسؾى ماظوضع مػذا ؼعؿل
م ماظؿقولاتماٌلذتؾي متمـلاتمبوظدرجيمالأوبظملهذه ماظؿصـقع،موثوغقو سنمسؿؾقي

مواظتيم مالمحؾي، مالمجؿؿع معن معلؿؿدة موػي مظلإرورات، مالمحؾقين اظعؿول
تؿؾكصمفيمأنماظؿصـقعمسؿلمسؾىمتوزقفمإروراتمجوءتمعنمعـورقمبزؿؾػيمعنم

ماظورنموادؿػودتمعنمغوعمعنماظلذضقيماٌفـقيموالاجؿؿوسقي.
مح متدور ماظتي مدرادؿـو مبذول مإبظ معـلا مرجعـو مأيمإذا ماٌداخؾي، مػذه وظه

معنماٌؼووعيمعنمررفمالمجؿؿعم عمدليماظزغكمبوظغزوات،مصنغفومسرصًمغوسو
المحؾيمخلالماظلـواتمالأوبظمظؿـصقؾفو.معنمجفي،متؽؿنمػذهماٌؼووعيمفيمطونم
أغهمتممتـصقىمػذهماٌمدليممفيمودطماٌدؼـيمسؾىمعلوحيمذورهمدقوحيمحقٌم

وورذوتمظؿصؾلرماظلؿك.ممم(Ciné Plageػدعًمعمدليمثؼوصقيم)مدقـؿوماظشورهم
دواءمسنمررؼقمم2طؿومؼرىماظلؽونمالمحؾقونمأنمػذهماٌمدليمعؾوثيمظؾؿققط

مسنمررؼقمعدخـيم متؾوثمالهواء اظـػوؼوتمواظلوائلماظتيمترعىمفيماظؾقر،مأو
ملإصوبؿفمم مالأول ماظلؾى مالمحؾقين، ماظلؽون مغظر مفي مأصؾقً، ماظتي اٌصـع
مسؿؾًمسؾىم ماظصـوسقي ماٌمدلي مصنن مأخرى، مجفي موعن بولأعراضماظؿـػلقي.

ذظكمبرلمعؼووعيمعنمررفمالمجؿؿعمتوزقفمأصرادمعنمخورجماٌـطؼيموضدمطونم
المحؾيمسؾىمأدوسمأغفممجوءوامبعوداتمبدؿؾفمسنمسوداتماٌـطؼيموخوصيم
ماظطوؼلم مبوظشعر مؼظفرون معو مسودة ماظذؼن مبوًورج ماٌؿؽوغين مالإرورات أوظؽك

 Patte d'éléphantودراوؼلمسرؼضيماظلوضينم
.مإنماظعؿولماظؾلطوءمفيماٌمدليملام3

بطؿؾػونمفيمتمـلاتفمملهملاءماظػؽوتماٌفـقيماظتيمتعؿلدمبوظـلؾيملهممدخقؾيمسؾىم
بذؿؿعفم،موضدمادؿػودتمعنمعـوصىمسؿلملزقًملهومأنمتلذضىماجؿؿوسقو.م

وظؾؿعرصيمم Savoir Scientifiqueموعؾينمظؾؿعرصيماظعؾؿقيطؿومأنمػملاءمالإروراتماي

 

 cf. Semmoud B. (1979).- L’industrialisation de Ghazaouet : étude de 

localisation industrielle, implication  géographique.- In Cahiers géographiques de 

l’Ouest, N° 2-3, p.p 271-274 
 Cf., Guerid D. (Mai 1990).- L’entreprise industrielle en Algérie et le conflit de 

rationalité.- Cahier du CRASC,. 
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م مإغفممم Savoir Faireاظؿؼـقي ماٌمدلي، مداخل ماظؼرار مدؾطي ميمؾؽون ماظذؼن ػم
مؼشؽؾونماظػؽيماظتيمتلعرموتراضىماظعؿولماٌـػذؼن.م

ملأشؾىماٌدنم مايولمبوظـلؾي مػو ماظظروف،موطؿو لامذكمأنمفيمعـلمػذه
مالأوبظ ماٌراحل مفي مواٌواضفمماظصغلر ماٌؿوردوت مبعض متظفر متصـقعفو، عن

مدؾوكم مػـوك مؼؽون ماظوضً موبـػس مالمجؿؿع، مسؾى ماظدخلاء مظلأصراد اظعدائقي
ماٌـطؼي.م مإبظ م مؼـؿؿون ملا ماظذؼن مأوظؽك مووه موخوصي مالإرورات مبسو م سدائي
مبـػسم معنمخلالماظؿقؼقؼوتماٌقداغقي ممبعولمشرؼد مبفو ماظتيمخرج صوظـؿوئٍ

زغك(،ممتظفرمأغهمبدلامعنمأنمؼشعرماظعؿولمبواجىمتضوعنيماٌمدليم)عمدليماظ
م…ععمعمدلؿفم،مصنغفممؼلؾؽونمدؾوطوماعؿدادؼومموممـلامظؾؿققطمالاجؿؿوسي

مالإرورات مظؾعؿولماووه مصربضو مسدائقو مإغهماظواضعماظذيم4وأنمػـوكمدؾوطو .
بينماظعؿولمضدمطوغًمتعقشهماٌمدليماظصـوسقيمواٌؿؿـلمفيموجودمتضوعنمأصؼيم

مأوظؽكمالإروراتماظذؼنميمـؾونماظلؾطيمداخلمػذهماٌـظؿوتمماظصـوسقي.

 لإضرابا  العمال  8811أحداث أكاوبر 

مداخلم ماظصراع ماغؽشف مخلالهو معن ماظتي ماظواجفي مأطؿوبر مأحداث تعد
مإضرابوتم مزفرت مصؼد ماٌللرؼن. مظلإرورات ماٌـػذؼن ماظعؿول موسداء م اٌمدلي

ـشكتماظصـوسقيماظعؿوعقيمتمـؾًمفيمبرووظيمعـعمالإروراتمعؿعددةمفيمبزؿؾفماٌ
معفؿيم موعواصؾي ماظعؿل مسؾى م ماظؼدرة موإزفور مسؿؾفم، مبمـوصى مالاظؿقوق عن
الإغؿوجمبدونمػملاءمالإرورات،مبلماظلعيمإبظمرصعمالإغؿوجمأثـوءمػذهماٌرحؾي.م

حموالأطـرمعنمذظكمػوماظعؿلمسؾىمتغقلرمماظـؼوبقيمظؿصؾحمػقؽيمتعؿلمسؾىمصؿ
ماظتيماسؿلدتم مالإروراتماٌللرة مالاضؿصوديموبرودؾي مبوظؿؼققم عؾػوتمخوصي

مبوظـلؾيمظؾعؿولماظلؾىمالأولمفيمإصلاسمعمدلؿفم.
صولإضرابوتمطشؽلمعنمأذؽولماظـضولماظعؿوظيماظراصضملأدوظقىماظؿلقلرمم
اظػوذؾيمؼعؿلدمدؾوطومعطؾؾقوممعؿطوراممعؼورغيمبؾؿؾكماٌؿوردوتماظتيمطوغًمدوئدةم
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لماظلؾعقـوتمواٌؿؿـؾيمفيمسرضؾيمالإغؿوجمسنمررؼقمتعطقلمالآلاتمعـلا،مخلا
مظؾقرطوتم ماٌؿؿؾعين موظؽن مالإضراب. مفي مايق مظه مؼؽن ملم ماظعوعل مأن عودام
الاحؿفوجقيمفيماىزائرموعنمبقـفممسؾدماظـوصرمجوبيمممؼرونمأنمأطؿوبرماظعؿوظيم

م1988ذفرمغوصؿلدم)مضدمتلخرمذفرامبحقٌمأنمضؿيماظؿعؾلرماظعؿوظيمضدمطوغًمفي
إضرابو(موأنمايرطيماظعؿوظقيماٌطؾؾقيمضدمتلخرتمدـيمظؾؿعؾلرماظؼويمسنمم824

غػلفو،مبحقٌمأنمأطلدمسددمعنمالإضرابوتماظعؿوظقيمفيمتورؼخماىزائرمحؿىم
م.م5إضرابو( 1989 )3389 الآنمضدمدفلمفيمدـيم

،مواظتيمأزفرتم1988عنمبينماٌطوظىماىدؼدةماظتيمزفرتمبعدمأطؿوبرم
بشؽلمواضحمتؾكماظعداوةمماظلرؼيممبينماظعؿولماٌـػذؼنموالإروراتماٌللرؼن،م

ماٌلمو مالإرورات مبرحقل متطوظى مطوغً مالإضرابوت متؾك مأشؾى مأن ظين.مند
(معسماظعدؼدمعنمالإضرابوتم2818صقلىموزؼرماظعؿلمظؿؾكمايؼؾيم)مأبرؼلم

م.م6اظتيمتؾًمأحداثمأطؿوبرمبوظدرجيمالأوبظمالإروراتموممـؾيماظعؿول
مبوظغ ماظزغك ماٌطوظؾيملممتػؾًمعمدلي مالإضرابوت معن ماظـوع مػذا زواتمعن

برحقلمالإرورات،مصؿقوضرمالاجؿؿوسوتماظـؼوبقيملهذهماٌمدليماظتيمادؿطعـوم
ايصولمسؾقفومتؽشفمأنمأػممعطؾىمطونمؼطوظىمبهماظعؿولمػومعـعماظـظومم
اظلوبقمعنمعواصؾيمعفوعهماظؿلقلرؼي،موذظكمسنمررؼقمإبعودماٌللرؼنمموعراجعيم

مذظكمالإغلونممعـوصىماظعؿل. ماٌلقمر مؼرونمفيمالإرور مأنماظعؿولمأصؾقوا ممطؿو مم مم مم م ممم مم م ممم ممم م مم م م م مممم ممم مم مم م مممممم م مم ممم
اظؾلروضراريماٌعرضلمظؾللرمايلنمٌفوعفم.موػؽذامصرضماظعؿولمأغػلفممداخلم

موبرودؾي مبمراضؾي ماظؼقوم مسؾى مسؿؾوا محقٌ ماظصـوسقي معؾػوتمماٌمدلي وصؿح
مبفدفم مآخرؼن مبلسضوء مسوضوا مضد ماظعؿول مممـؾي مأن مطؿو ماٌوضقي، اظلـوات

مودؼدماظـؼوبيماظتيملممتفؿممبوغشغلاتماظعؿول.م
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مسنمنمطم ماظرضو متدلمسؾىمسدم مالمحوضر مفيمػذه ماظواردة مالأصؽور ظعلمأػم
،مممومعفدماظطرؼقمظؾؿللرؼنمإبظماخؿلاسم2811اظؿلقلرماظذيمطونمعطؾؼومضؾلم

أعوالماظدوظيموادؿعؿولمعصولحماٌمدليملأشراضمذكصقي.مطؿومغلاحظمعنمخلالم
إثورةماظـؼوبيموسؿولماٌمدليمظؼضقيمدوءمتلقلرمأدواتمالإغؿوج،ممػذهمالمحوضر

ملمم ماظلذضقي. مفيمغظوم ماٌطؾؼي مواظؿعلػقي ماظلؾطوؼي مسؾىماظلقودي واحؿفوجفم
ممممتلؾممالإروراتماٌلقمرةمعنمصؿحماٌؾػوتماظلوداءماظتيمتؽشفمسنمسدممتلػقلمػذهم مم مم مممممم مم م مم م م ممم مممممممم مممم ممممممم مممم مم مممم مممم مممم م ممممم م

ماظلؾطي محدود مووووزػو ماظصـوسقي، ماٌمدلي مظؿلقلر اظؼوغوغقيممالإرورات
وادؿكداممالمحلوبقيمواظرذوةممفيماظلذضقيمواظؿوزقفموتلقلرماٌواردماظؾشرؼيم
بصػيمسوعي،موشلرمذظكمعنماظصػوتماظلؾؾقيماظتيموصػًمبفومػذهمالإرورات.م
وعنمبينمالإروراتماظذؼنمصؿقًمبشلغفممػذهماٌؾػوتماظلوداء:مماٌدؼرماظعوم،م

مئقسمعصؾقيماٌلؿكدعينم.عدؼرمالإغؿوج،معدؼرماٌلؿكدعينموطذظكمر
سؿؾًماظؿقولاتماظلقودقيمفيماىزائرمبعدمأحداثمأطؿوبر،موغظرامظلأزعيم
الاضؿصودؼيمماظتيمسرصؿفوماظؾلادمفيمتؾكماٌرحؾيمواظتيمأدتمإبظمتدغيماظؼدرةم
اظشرائقيمظؾعؿول،مسؾىمزؼودةمحدةماظؿوترمداخلماٌمدلوتممالاضؿصودؼي.ممموم

رابوتماٌطوظؾيمبرحقلماٌللرؼن.مولاميمؽنمأنمترتىمسـفومتزاؼدمفيمسددمالإض
غغضماظـظرمسنمطونمػذهماٌرحؾيمذفدتمزفورمأحزابمدقودقيمعشفعيمٌـلم
معـوصليم مغؼوبوت متشؽقل مبسو ماظعؿوظقي ماظؼوسدة مدصعً ماظتي مالإضرابوت ػذه

م ماىدولمرضم مظؾعؿولماىزائرؼين. ماظعوم ماظشؽلمعنمم2ظلاهود مػذا ؼؾينمظـو
م(.مم2882-2882-2880واتماظـلاثم)الإضرابمخلالماظلـ
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 يبين توزيع مطلب رحيط ل المسيرين  8الجدلل رقم 

 89-88-89حسب القطاع الاقاصادي لالقانونو ختل مرحلة 

اظؼطوعم المجؿوع

 اًوص

ضطوعم

مالمجؿوسوت

 المحؾقي

 الإدارة

 اظعؿوعقي

ماظؼطوع

 اظصـوسي

ماظؼطـوع

 اظلـي

269 

1100 

03 

1.11 

72 

26.76 

67 

24.90 

127 

43.21 

1990 

37 

1100 

/ 18 

48.46 

12 

23.42 

7 

18.91 

1991 

49 

1100 

/ 18 

36.73 

7 

14.28 

24 

48.97 

1992 

355 

1100 

03 

0.84 

108 

30.42 

86 

24.22 

158 

44.50 
 المجموع

المصدر:  بد الناصر مابو، الجزائر تاحرك : درادة دوديط وديط اديط ة للإضرابا  
 989، ص 8881الحكمة، العماليط ة في الجزائر.  الجزائر: دار 

م مرضم ماىدول ماٌمدلوتمم2ؼمطد متعقشه مطوغً ماظذي ماظوضع خطورة
إضرابومم211الاضؿصودؼيمآغذاكمصكلالمثلاثمدـواتمذفدتمػذهماٌمدلوتم

طؾفومتطوظىمبرحقلماٌللرؼنماظذؼنماتفؿوامبمكؿؾفمالاتفوعوتمعنمدوءماظؿلقلرم
مإلخ ماظعؿوعقي مالأعوال موهوؼل م موالمحلوبقي ماظعؿولمواظرذوة متمـلات مإن م .

اٌـػذؼنمظلإروراتملاميمؽـفومأنمتؿكؾصمعنمتلثلرمالمحقطمالاجؿؿوسيماظذيم
مبينم مايلوبوت متصػقي ملمحووظي مدوبسي مطوغً ماظظروف مصؽل مصقه، ؼعقشون

م.مخورجهالأصرادمدواءمداخلمعؽونماظعؿلمأوم
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 نظـرة العمـال للإذراف
سقـيمعنماظعؿولماٌـػذؼنممبسوولمعنمخلالمػذاماظؾعدماظرجوعمعرةمأخرىمإبظم

اظذؼنمسوؼشوامعوجيمالإضرابوتماٌضودةمظلإروراتماٌشرصي،مظؾؽشفمسنمغظرتفمم
ماٌمدليم متشفدػو مجدؼدة مععطقوت مزل مفي مالإرورات ملهملاء م وتمـلاتفم

مممم7الاضؿصودؼيمودوقماظعؿلماىزائريمبصػيمسوعي
الإرورماٌللرمواٌشرفمسؾىماظعؿلميمـلمذظكماظؿـظقمماظرلزيماٌطؾقمداخلم

م مالإغؿوج مصعؿؾقي مالإغؿوجقي. مأواعرماظوحدة مإسطوء ماٌللرؼن مػملاء معن تؿطؾى
وعراضؾيمصلرورةماظعؿلمداخلماظورذوتم.مػذاماظواضعمضدملامبطؾومعنماصطدامم
بينمالآعرمواٌلعورموخوصيمإذامطونمالآعرملامؼـؿؿيممإبظماٌـطؼي.مإنمأشؾىماظعؿولم
عومزاظوامعؿلثرؼنمبعؼؾقيمتؼؾقدؼيمضوئؿيمسؾىمععوؼلرموضقمممتشفعموهؾذماظؿؼلقمم

مابنما مجفتي، مابن معـطؼي، مابن م مصلان مأن مأدوس مسؾى مظؾؿفؿؿع، ظعؿودي
سشلرتي،مابنمضرؼتي.ملاحظـومعـلامأنمػـوكمعؼورغيمؼؼقؿفوماظعؿولمبينمعدؼرم
ماظلوبقمواٌدؼرمايوظيم.مصوٌدؼرماظلوبقملامؼـؿؿيمإبظماٌـطؼي،محقٌم اظوحدة

مؼؼقمؿوغهمسؾىمأغهمعللرمصوذلموؼؿصفمبلخلاقمرذؼؾي،مصقلىمرأؼف ممممم م م ممم ممممممم م م مممم م ممممم م مممم م ممممممم مم مممطوغًمممم ممممم
عؽوصكتماٌردودمالإغؿوجيممفيموضؿهمممتلوويماظصػر،محقٌملممبضصؾوامسؾىمأيم
مصلرىم م ماٌـطؼي، مابن مػو ماظذي مايوظي، ماٌدؼر مأعو ماظـوع. مػذا معن عؽوصؽي
اٌؾقوثونمأنموضؿهمسرفمودؼدامظودوئلمالإغؿوجمممومأدىمإبظماظزؼودةمفيمالإغؿوجم

م220ظؿؼدؼراتمضدملامتؿعدىمرنمدـوؼومبقـؿوما210حؿىمم220ظقصلمإبظمم
مرنمدـوؼو،ماظشيءماظذيمعؽـفممعنمايصولمسؾىمعؽوصكتمخوصيمبوٌردودؼي.

اظعوعلماٌـػذماظذيمؼؼوممبلسؿولمبلقطيمؼؾؼىمدائؿومؼشعرمبـوعمعنماظـؼصم
مممومبصعؾهمبعقدامسؿومؼدورمفيماٌمدلي.مإلامأغهمؼشعرمبلػؿقؿهمداخلماظورذي

زروفمئؿيمبقـهموبينمالإدارؼينماظذؼنمؼعؿؾونمفيماظتيمؼعؿلمبفوموؼؼقممعؼورغيمدا
مالإداريمأومالإرورمفيماٌمدلي.موسنمدمالم سؿلمبزؿؾػيمولامؼلاحظمدورمػذا
 

28812881
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مبينم مطؾلرا خوصمبمنمػوممالأصقدمفيماٌصـع،مؼرىماٌؾقوثونمأنمػـوكمصرضو
اظعؿولماٌـػذؼنمبوظورشموالإروراتماظذؼنمظدؼفممحرؼيمفيماظؿصرفموطذامزروفم

مجد ممسؿل مصـلؾي موضعقفم. معع معؼورغي ماٌؾقوثينمم10عربضي مػملاء معن %
مؼعؿؼدونمأغفمماظؼؾىماظـوبضمداخلمػذهماظوحدة.

 يبين الأفيط د في المصنع 9الجدلل رقم  
م

 النسبة % الاكرار الأفيط د في المصنع

م10م10مسوعلماظورذي

م02م02مسوعلمالإدارة

م00م00مالإرورماٌللر

م28م28مطلماٌلؿكدعين

 899 899 وعالمجم

ظومطونمعشيمأحـومظوزؼنمراهمرؼد،مأحـوماظؾيمراغومؼؼولمأحدماٌؾقوثين:م"م
م11عؾقوثمبشدعوامغؿعؾواموبشدعوامبوظؾقلممواظـفورموحؿىمالأسقودماظدؼـقي"م

مدـي.م

راغومفيموحدةمدـي:مم"سوعلماظورذيمػومالأصقد،م"م11وؼؼولمسوعلمأخرم
مإغؿوجقيموظقسمفيموحدةمإدارؼي"مم

م ماٌلورمصولأصقد مؼعرف مواظذي معفـقي موربي مظدؼه ماظذي م ماظعوعل مذظك ػو
الإغؿوجيمداخلماظورذيمأعومالإرورمبوظـلؾيمظؾعوعلمرشممأغهمحوعلمٌعرصيمسؾؿقيم
إلامأغهملامؼػؼهمذقؽومفيماٌقدانمالإغؿوجي.موغػسماٌلاحظيمندػومسـدمأشؾىم

ظذيمطوغًمظهماظعؿولماٌـػذؼن،محقٌممؼرونممفيمالإرورمذظكماظػردمالمحظوزما
اظػرصيمٌواصؾيماظدراديمطيمؼصؾحمعفـددومفيماٌمدليماظصـوسقيمعـلا،مخلاصوم
ظوضعفممالاجؿؿوسيماظذيملممؼلؿحملهممبمواصؾيماظدراديمواظوصولمإبظمعؽوغيم

مػملاءمالإرورات.ممممم
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وحولمدمالمخوصمسنمعدىمتـؿينماٌلموظينمىفدماظعؿولملاحظـومأنمجلمم
تؼدؼرامإبصوبقومظعؿؾفمموغشورفممعنمررفمالإرورات.مماٌؾقوثينمؼرونمأنمػـوك

ظؽنمػذاملامؼـػيموجودمصؽيمعنماٌؾقوثينماظذؼنمؼشعرونمبعدمماظؿؼدؼرمودوءم
مظؿوترمسلاضوتماظعؿلمبقـفم،مصوظعوعلمعوزالم اٌعوعؾيمعنمضؾلماٌلموظينمغظرا

عنممؼؼدسمضقممالاحلذامماٌؿؾودلموحػظماظؽراعي،مبحقٌملامؼلؿطقعمتؼؾلمالأواعر
الإروراتموخوصيمتؾكمالأواعرماٌؿزوجيمبوظؿفدؼدمواظوسقدمواًوظقيمعنماظؿعوعلم

امعومؼمثرمسؾىمآراءماظعؿولمحولمعفوممالإرورموضرورةموجودهم،موػذ8شلرماظرلزي
مبوٌمدلي.م

ضرابيمغصفماٌؾقوثينمؼرونمأنمالإروراتملامؼؼوعونمبمفؿؿفممأحلنمضقوم،م
مأنمتشمؿغلمبدونمػملاءمالإرورات،مذظكمعومصرحمبهم ممممموبوظؿوظيمبنعؽونماظوحدة مم ممممم مممم م مممم م مممم مم مم ممممم م مم ممم ممممم ممممم مم ممممم ممممممم

م11 مبقـؿو مبم18%معنماٌلؿفوبين، مالإرور مؼرونمأنموجود وظوحدةم%معـفم
مضروريموأطقدموإلامدوفملامتلؿطقعمعواصؾيمعفؿؿفومالإغؿوجقي.م

تدظـومػذهماٌعطقوتمسؾىمأغهمرشمموجودمبذؿوسيمطؾلرةمعنماظعؿولماظذؼنم
مؼرام،م معو مأحلن مسؾى مبلسؿولهم مؼؼوعون مأغفم موؼرون مالإرورات مسؿل ؼؼدرون

ةمأؼضومووجودػممضروريموأطقدمبوٌمدليماظصـوسقي،مإلامأنمػـوكمبذؿوسيمطؾلر
مزاظًممظدؼفممأحؽوممعلؿؿدةمعنمالمجؿؿعمواظـؼوصيماظؿؼؾقدؼي،م عنماظعؿولمعو
ممتؼؾلمصؽرةماظؿقولمالاجؿؿوسيمظؾؿفؿؿعمواطؿلوبمضقمم بحقٌملممؼلؿطقعوا

مثؼوصقيمجدؼدةممبزوظػيمظؿؾكماظؼقمماظؿؼؾقدؼيماظتيمغشؽوامصقفو.م

 خـتصـة

عؿولماٌـػذؼنمبوٌمدليمحووظـومعنمخلالمػذهماظورضيمالاضلذابمعنمتمـلاتماظ
اظصـوسقيمظلإروراتماٌللرة.مصرشممبردودؼيماٌعطقوتماٌقداغقيمالمحصلمسؾقفوم

مإلامأغهمبنعؽوغـوماًروجمبخلاصيملهومدلاظيمفيمسولمماظشغلمفيماىزائر.
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سؿلماظؿصـقعمبوىزائرمسؾىماظؿلثلرمسؾىمالمحقطمالاجؿؿوسيماظذيمادؿؼؾلم
تىمسـهمغوعمعنمدكطموعؼووعيماظلؽونمالمحؾقينمػذاماظواضعمالاضؿصودي،مممومتر

ظؽلمعومػومجدؼدمودخقلمسؾىمبذؿؿعفم.مإنمػذهماظـظرةمأثرتمسؾىماظعؿولم
المحؾقينماظذؼنمحصؾوامسؾىمعـوصىمسؿلمبفذهماٌمدلوتمإلامأغفمملممؼـدبذوام
متؾكماظؿصوراتماظتيم مسن ملامبدؿؾفم موتمـلاتفم مصـظرتفم مسؿؾفم. فيمبرقط

ؿمدليماظصـوسقي.مصػيماٌراحلمالأوبظمظؾؿصـقعمزفرمغوعمعنمبضؿؾفومالمجؿؿعمظؾ
مأحداثم مبعد ماظصراع مػذا مظقـؽشف ماٌفـقي، ماظػؽوت مبين ماٌعؾن مشلر اظصراع
أطؿوبرماظتيمأصؾحمصقفومالإروراتماٌللرةماظضققيمالأوبظ،محقٌمتممعـعفممعنم

م.ممممعواصؾيمسؿؾفمممواٌطوظؾيمبرحقؾفم،موبروطؿؿفممعنمررفماٌـظؿيماظـؼوبقي
إنمغظرةماظعوعلماٌـػذمظلإرورملاميمؽنمأنمتلؿومإبظمأرضىمعلؿوؼوتماظعولمم
مماٌصمـعمعومداعًمػـوكمروادىمثؼوصقيمتؼؾقدؼيمضوئؿيمفيمالمجؿؿعمتؿؿقورمحولم مم مممم ممممم ممم ممم ممممممممممممممممممممممم م ممممم ممم مم مممممممم مم  مم

م…ضقمماظؿضوعنمالاجؿؿوسيموالاحلذامموحػظماظؽراعي


