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أنماط الاغتراب  لدى  الشريحة  العليا  في  البناء 
 التنظـيمي

مواظؿؼدمممظعل ماظعوٌة موتائر متلارع محول ماٌطروحة ماٌؼولات مأػم عن
مزاػرةم مبؿـاعي ماٌؿصؾة متؾك مػي ماظدضقق مواظؿكصص مالهائل، اظؿؽـوظوجي
الاشترابمواظؿفؿقشماٌرتؾطةمباظعـصرماظؾشريماظذيمؼعؿبرمعنمأػممعواردماظعؿؾقةم
م مواظؿؽاعل مواظؿؽقف ماظؿؿادك مسواعل مظؿوصير محاجة موأطـرػا فيمالإغؿاجقة،
بزؿؾفماٌؤدلاتماٌـدرجةماظقوممفيمسالممؼؿقركمبسومتؽـقفمسلاضاتماىوارم
متلعىم معـؼلؿة مسوالم مبؾورة موبسو مغاحقة، معن مظؾؿعؾوعات ماظلرؼع واظؿؾادل
مغاحقةم معن مواظؼقؿي ماظػؽري موغلؼفا موػوؼؿفا محدودػا مسؾى مظؾقػاز جاػدة

م ملهذه ماظداردون مضدعفا ماظتي مظلإدفاعات ماٌؿؿؾع موؼلؿطقع اظعوالممأخرى.
ملإذؽاظقةم مععالم مػـاك مأن مأنمبطؾصمإبظ ماٌؤدلات، معلؿوى مسؾى اٌـؼلؿة
مععالممتؾكم موتؿقدد مسؾىماظؾاحـين. متؾكماظؼضقة مدرادة مبلموتػرضفا تـيرػا
الإذؽاظقةمفيمنمطماظعلاضةماظؿـاضضقةماظتيمتؽشفمسـفامعلأظةماظـورةمالإسلاعقةم

مماظوضوعمفيمدائرةمخبرةموتـاعيمايدودماظػاصؾةمبينمبعاساتماظعؿل،موعنمث
مظؾؾـاءم ماٌشؽؾة ماظػرسقة مالأغلاق مظرعوز مالاغؿؿاء موسدم موالاغػصال الاشتراب

ماظؿـظقؿي.
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ماٌلؿوؼاتم مبزؿؾف مفي متعاؼش مأن ميمؽن مالاشتراب مأنماط مطاغت مإذا و
اظؿـظقؿقة،مصإنمعدظولهامؼـطويمسؾىمأبعادمأطـرمسؿؼاموخطورة.مومؼؿفؾىمذظكم

إبظمععالممإذؽاظقةماظؿـاضضماظلابؼةمععانموعلمعنمفيمبعدؼنمأدادقينمؼضقػانم
درادؿفامورصدػامأعرامتػرضهمرؾقعةموحفمموسلاضاتمتؾكمالإذؽاظقاتمبغيرػا.م
وؼؿفؾىمػذانماظؾعدانمفيمواضعمالأعرمفيمحاظةماظؿؾاسدماٌؿزاؼدمبينمضؿةمالهرمم
موأدػؾه.موعامعنمذكمأنمصراعةماغغلاقماظشرائحماظؿـظقؿقةماظعؾقامسؾىمغػلفا
مالاشترابم متـؿقة مسؾى مإنما ماظؿـظقؿقة، ماٌلؿوؼات متؽاعل مسؾى ملا ؼلاسد
والاغػصالموخؾقمايدودمالاصطـاسقةمبينمبعاساتممماظعؿلماظتيملممتعدمطؿؾةم
عتراصةمٌواجفةمضغوراتماظعؿل،مبلمأصؾقتمذراتمعؿقرطةمفيماواػاتم

متوجهمصـقاموتؽقفمحلبمعؼؿضقاتماظعؿل.
ػذهمالإذؽاظقةمبشربضةمالإراراتمصقؿؿـلمممممممفيمأعاماظؾعدماظـاغيمفيمسلاضةم

ماظعاعةم مأوضاسفا موتدغي ماًوصصة مدقادة مٌواطؾة متعؾؽؿفا مػدف تـاضض
وادؿقعابفامفيمخضممايقاةماظقوعقةماظصعؾة.موػـامبضدثماظؿـاضضمبينمواضعم
ماظواضعم مبين ماظؿـاضض معوضف مأن مخاف موشير مالإرارات. موواضع اٌؤدلة

مؼصـعمأومبطؾقمإذؽاظقةماظؿعارضمداخلماٌؤدلة.واٌلؿفدفمعنمذأغهمأنم
ورشممعامؼؾدومعنمتأثيراتمدؾؾقةمسؾىمعلؿوىمععقشةمالإراراتماظعؾقامفيم
عصـعمتؽرؼرماظؾترولمبلؽقؽدة،مإلامأنمأجورمػذهماظشربضةمتظلمساظقةمجدام
عؼارغةمبأجورماظشرائحمالأخرىماٌشابفةمفيمضطاساتماضؿصادؼةمأخرى.موعازاظتم

تلؿػقدمعنمطـيرمعنماٌزاؼاماظتيموػؾفاملهامتدصقماظؾترولمواظغازمػذهماظشربضةم
مإبظم سبرمأغابقبمظؿصبمفيمحاعلاتماظـػطمالأجـؾقة،مدونمأنمغـلىمالإذارة
سؿؾقاتماظؿصـقعماظؾلقطةماظتيملامترضىمضطمإبظمأػؿقةمػذهماٌادةمالإدتراتقفقةم

غلؾقاموشاظؾامعاممفيمالأدواقماظعاٌقة.مصؽادؾواماظدخلماظصـاسيمسؿوعامعؿؿقزون
ؼشؽؾونمبرورماظشؾؽةمايضرؼةماظتيمتلؿؼؾلمأضرباءػممالأضلمحظا.ملامبصبمأنم
ماظؾترولم متؽرؼر معصـع مفي ماظعؾقا ماظشربضة موصف مإبظ مباظضرورة مػذا ؼؼودغا
بالأردؿؼرارقة،مصفذهمماظؿلؿقةمخائـةملأغفامتوحيمبوجودمبشؾةمذاتمعؽاغة،م

ؾهمػذهماظػؽاتمغؿقفةماظضغوطماظتيموػيمتلؿقةملامتـطؾقمسؾىماظوضعماظذيمهؿ
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تؿعرضملها،مواغفؿاطفامفيمروتينمؼوعيمضاتلموادؿقعابفامفيمدقاقماجؿؿاسيم
عغؾقمرشممتؾفقفاموادسائفامبحؿؾفامثؼاصةمتؿلممبخصائصمايضرؼةموضادرةم

مسؾىمتغقيرمالأوضاعمالاجؿؿاسقةماظلائدة.
الاجؿؿاسيممممومضؿنمػذاماظلقاقملممغـظرمإبظمالاشترابمطقاظةمعنمالاغعزالم

اظـػليمصقلب،مبلمسؿؾـامسؾىمتمدؼدمأرراصفامظؿشؿلماظلؾؾقةمبصورػاماٌؿعددةم
واظؿؿردموالمجاورةمشيرماظواسقةمبأيمعنماظودائلمأومالأػدافمأومطلاػؿامععا.موم
باظؿاظيمؼؾدومجؾقامأنمزاػرةمالاشتراب،مباسؿؾارػامزاػرةماجؿؿاسقة،متؿضؿنم

دقاقماظؾـاءماظؿـظقؿيموتػرزمصورامسدؼدةمعنمثلاثةمجواغبمأدادقةمتؿداخلمفيم
م(.2الاشترابمواظؿفؿقشم)اغظرمذؽلم
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ممجواؾب ؽن طملوة اؼتهموش والاظتراب -أولا 

مظدىم مواظؿفؿقش مالاشتراب معظاػر مظؾعض ماغؿؼائي متصوؼر ماظدرادة ػذه
ماظعؾ مسؾىماظشربضة مواسؿؿدغا ماظؾترول. متؽرؼر مٌصـع ماظؿـظقؿي ماظؾـاء مفي قا

اٌلاحظاتماظعقاغقةموماٌؼابلاتماٌؼــةموشيرماٌؼــة.مولهذامجاءتمػذهماظدرادةم
سؾارةمسنمرصدمظؾعضماٌظاػرماٌغتربةمواٌفؿشة.مورشممترطقزغامسؾىمذربضةم

بزؿؾفماىواغب،ماجؿؿاسقةمبرددةمإلامأغـاملممغؿعؿقمفيمتـاولهامودرادؿفامعنم
مػذهم موالاشترابمظدى ماظؿفؿقش مسؿؾقة مسن مساعة مصؽرة مإسطاء مإبظ مدعقـا بل
اظشربضةماظتيمهاولمعدمدقطرتفاموغػوذػامسؾىمبزؿؾفمالأغشطةمالاضؿصادؼةموم
الاجؿؿاسقةمداخلماٌصـع.مصفيمتؿدخلمفيمطلمطؾيرةموصغيرةموتؼاوممسؿؾقةم

ؾىمتمادؽفاماظداخؾيمٌؼاوعةمايراكماٌفنيمبسومالأسؾىموهاولمأنمهاصظمس
ماظؿعؾقؿقةم مالاخؿلاصات مرشم ماًارجقة، مواظضغوط ماظداخؾقة اظؿفدؼدات
والاجؿؿاسقةمواىغراصقةماظتيمطـيرامعامأدػرتمسنمتؽوؼنمزعرماجؿؿاسقةمصغيرةم

مداخلمػذهماظشربضة.
وبفذاماًصوصمتؾينمظـاموجودمصراساتمبينمػذهماظزعرمالاجؿؿاسقةمعنم

رادمعنمأجلماٌؽاغةموالهقؿـةمسؾىمسؿؾقةمابداذماظؼرارمعنمغاحقةمومبينمالأص
ماظصراعمإبظماييموماٌؼفىموبعاسةمالأصدضاءم غاحقةمأخرى.مومظؼدماعؿدمػذا
واظعؿل،مومتوظدتمسـهماواػاتمضادقةمفيماظـؼدموتشوؼهمصورةمالآخر.موعنم
مععمسؿال مفيماظؿعاعل مبطرؼؼؿفا متؿؿقز ماظعؾقا ماىؿاسة مػذه مأن ماظلاصتمظؾـظر
ماًاصةم ماظلقارة مسؾى ماظؽؾي موالاسؿؿاد ماًارجي مبمظفرػا موتؿؿقز اٌؤدلة
والاغغلاقمسؾىماظذات.مومعنماظغرؼبمأنمجزءامعنمػذهماظشربضةمضدماغغؿسمفيم
اظؿفارةموالإضاعةمفيمعلاطنمراضقة،مإبظمجاغبمهؼققمسائداتمعادؼةمضدمأػؾؿفام

دة.موظذامصإنماظؼضقةماٌفؿةمظؿؾوأمعؽاغةمعؿؿقزةمفيماظؾـاءمالاجؿؿاسيمٌدؼـةمدؽقؽ
فيمبذالمصفممجوػرمذؾؽؿفاماظعلائؼقةماظؿـظقؿقةموالمجؿؿعقةمػومضققمغطاضفام

اظعارضمواٌؤضت.موعنمغاصؾةمم-واطؿلابفاماظطابعماظرسميماظعؼلاغيمواٌصؾقي
اظؼولمأنمغؼاذاتمػذهماظشربضةمتؿؿقورمحولماظؼضاؼاماظعاعةمواىدلماظعؼقمم
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رماظـاس.مصفيملامتوظيمسـاؼةمظؾؿفدؼداتموالابؿؽاراتمواظؼضاؼاماظرؼاضقةموأخؾا
اظؿـظقؿقةمواظؿؽـوظوجقةموتطوؼرماظؼدراتمواٌفاراتمٌواطؾةماظؿطورماياصلمفيم
مالأدوارم مسؾىماظروتينماظقوعيمفيمأداء مطلمجفدػا مبلمترطز ماظشؿاظقة، اظضػة

كمػوماٌـدرجةمفيماظلقاقماظعاممظعؿؾقةماظؿكصصموتؼلقمماظعؿل.موالأدػىمعنمذظ
مايلاسمفيمإدارةم موعوضعفا ماظشربضةمبأػؿقةمدورػا تردخمالاسؿؼادمظدىمػذه

مدواظقبماٌؤدلة،مصؾدوغفامتؿوضفمدؼـاعقةماظؿغيرمواظؿقول.
ماظؿفؿقشموالاشتراب،م معنمسؿؾقة مجواغبمسدؼدة ماظزاوؼةمرصدغا وعنمػذه

مأػؿفام:م
ماظؿفؿقش،2 معن معؿعددة مأغواسا ماظعؾقا ماظؿـظقؿقة ماظشربضة متعاغي عـهمم.

اظلقاديموالاضؿصاديموالاجؿؿاسيمواظػؽريمواٌفني.مإذميمؽنمأنمؼؽونمالإغلانم
عفؿشامدقادقاموظؽنموضعهمالاضؿصاديمأومالاجؿؿاسيمجقدمأوملامبأسمبه.موم
يمؽنمأنمؼؽونمعفؿشاماضؿصادؼامأوماجؿؿاسقاموظؽـهمعؿؿادكمصؽرؼا.موسؾىماظرشمم

واظلقادةمصإغـامندمحالاتمطـيرةمعنماظعلاضةماظوثقؼةمواٌؿؾادظةمبينمالاضؿصادم
ؼؽونمصقفامالإغلانمعفؿشامفيمغاحقةموذامذأنمفيمغاحقةمأخرى.موػذامعامؼؼودغام

مإبظماظؼولمبـلؾقةماظؿفؿقشموالاشتراب.م
مأطدتهم2 معا موػذا مطـيرة. محالات مولهؿا مغلؾقان موالاشتراب ماظؿفؿقش .

أنمؼشعرمالإغلانماٌعطقاتماظتيمبععـاػامعنماٌقدان،مإذمأغهمظقسمعنماظضروريم
مؼشعرم ملا ماٌؿدغي ماظلقادي مأو مالاجؿؿاسي موبلؾبموسقه مصأحقاغا بؿفؿقشه،
بحاظةماظؿفؿقشمأومالاشترابماظتيمؼعقشفا،مومؼظنمأنماظدغقامخؾؼتمسؾىمػذام
اظشؽلماظذيمؼعقشهمدونمأنمؼشعرمباظػروقمالاجؿؿاسقةمأومالادؿغلالمبمكؿؾفم

مأذؽاظه.
م3 مالاشترابماٌفـقان ماظؿفؿقشمو مداخلم. محرطقة مأيمثمة مأزظقين، ظقلا

اٌؤدلةملامتعرفماظلؽون.مصفـاكمصؽاتمتـؿؼلمعنمذربضةمإبظمأخرىمصعودامأوم
ػؾورا،موندمأصرادامعروامخلالمحقاتفممبعدةمعراحلمذعروامفيمإحداػامأغفمم
عفؿشونموعغتربونموأحلوامفيمعرحؾةمأخرىمأغفممؼعقشونمفيمصؿقمماٌؤدلةم

مصاظؿفؿقشموالاش موأحقاغاموالمجؿؿع. مؼزولان مثم مظػترة مؼلؿؿرا مأن ترابميمؽن



 غيرة إسماطول و توؿاؽي إبراؿوم 

 

 

 

220

مؼطلانمبرأدقفؿامعنمجدؼد.
.ماظؿفؿقشمذومذؽلمػرعيموعنمؼؼفمفيمعـؿصفمالهرممصفومعفؿشمعنم4

ماظؾترولمعفؿشمباظـلؾةمٌنمػمم مصؿدؼرمعصـعمتؽرؼر الأسؾىموؼفؿشمالأدغى.
والأضلاممأسؾىمعـهمأومعنمؼلؿطقعمإضاظؿه،موػومؼفؿشمعامدوغهمعنمرؤداءماظدوائرم

مولامؼلؿعماضتراحاتفممأوملامؼلؿحملهممبؿؼديمفامأصلا.

 

 ( تدرج طملوتي اؼتهموش والاظتراب2شكل )
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ابؿعدماٌوزفمسنمماظؿفؿقشمذومذؽلمدائري،مصـؿةمعرطزموأرراف،موطؾؿام5.
مصإنم ماظدائرة مطانماٌدؼرمؼشغلمعرطز مصإذا مواشترابا. متفؿقشا اٌرطزمأصؾحمأطـر

ماظوحداتماظؿـظقؿقةماٌشؽؾةمظؾؿؤدلةمتؿدرجمحلبمأػؿقؿفا.

ماٌدؼر

ماظـواب

مرؤداءماظدوائر

مرؤداءمالأضلام

ماظلؾطة

مالاتصال ماٌلؤوظقة
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مترت6 مالاشترابموسدمم. ماظعؿلمبؿزاؼدموتائر ؾطمسؿؾقتيماظؿكصصموتؼلقم
موالإراراتم ماظػـقين مظدى ماٌؿاحة مواظؼدرات مالإعؽاغات موػدر ماظذات هؼقق

مواظعؿالماٌفرةموشيرػممعنماظػؽاتماظعؿاظقةمالأخرى.
.ملممؼعدمخاصقامسؾىمأحدمأنماغؿشارمعظاػرماظلاعؾالاةموالإػؿالمضدمزادتم7

مو مالاغػصال متؽرؼرمدرجتي معصـع مسؿال مطل مدأظت مصؾو مالاجؿؿاسقة. اظعزظة
اظؾترولمابؿداءمعنم"اظؾواب"مإبظماٌدؼر،مدؤالامعػادهم:معنماٌلؤولمسؿامبضدثم
فيمعؤدلؿؽممعنمصلادموإػؿال،مظؽاغتمالإجابةمواحدةم:م"أغامخارؾني".ماظؽلم
مؼعبرمسنماخؿلالاتماظـلقم ؼـؿؼدمواظؽلمؼبرئمغػله.ملامعراءمفيمأنمطلمػذا

ماظؿؼققمما موععاؼير مواًطأ ماظصواب مععاؼير ماظـاس مظدى محقثمبدؿل ظؼقؿي،
مالاجؿؿاسيمعؿلؿام مأنمؼصؾحماظؾـاء مواٌـلماظعؾقا،موؼترتبمسؾىمػذا والاظؿزام
ماٌؽوغاتم موتـاضض موتداخل مواور مإبظ مػـا متشير ماظتي مواظؿعددؼة باظؿعدد

م مواظطؾؼات، مالإغؿاج، مأذؽال م: موػي مالاجؿؿاسي مظؾؾـاء والأنماطمالأدادقة
ماظـؼاصقةموالإؼدؼوظوجقات...الخ.

 ( الاظتراب واؼتدرج ؽن المرػز إلى الأصراف3شكل )

م

ماٌدؼر

ماظدوائر

مالأضلام
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 اؼشريحة اؼعلوا والاظتراب  -ثاؾوا

ماغطؾؼتمعنم ماظعؾقا محولماظشربضة بادئمذيمبدء،مغشيرمإبظمأنمدرادؿـا
عرحؾةمتفقؤمػذهماظشربضةمظلاشترابمفيمضوءمعؿغيراتمصؼدانماظلقطرة،مصؼدانم

ماظـؼاصق ماظرصضمواظـػور معرحؾة ماٌعاؼيرمثم مصؼدان مبينماٌعـى، ينمأيماظؿػاسل
مواٌوضوسقةموالاغػصالمبينماظذاتمواظعالمماٌوضوسي،موبينم اىواغبماظذاتقة
اظذاتموجواغبماظذاتماظتيمصارتمعـػصؾةموفيموضعمعضادمظؾـػسمعـلماشترابم
اظعاعلم.ولممتؿوضفمدرادؿـامسـدمػذهماٌرحؾة،مبلمساىتمعرحؾةمتؽقفمالإرارم

جؿؿاسقة.مولادؿؽؿالماظصورةماظعاعةمظؿصورغاماٌغتربماظذيمؼعاغيمعنماظعزظةمالا
مباظؿقؾقلماظلودقوظوجيملأذؽالم ماٌراحلماظـلاثمظلاشتراب،متعرضـا لأبعاد
اظلؾوكماٌغتربمظدىماظشربضةماظعؾقامووضعـامعؿصلامظلادؿغراقموالاغلقاب،م
سؾىماظؿـاضضمبينماظواضعمواٌلؿفدف.موفيمػذاماظلقاقمغػلهمغاضشـامدؾوطاتم

موػؿوعفاموتصرصاتماظػؽ معشاطؾفا معنمحقثمالهروبمعن ماٌـلقؾة اتماظعؾقا
والاغشغالمبايقاةماظلطققة،ماىفودمالاجؿؿاسقة،ماظلاعؾالاة،مواظعزظة.مطؿام
غاضشتماظدرادةمدؾوطاتماظـشطاءماٌغتربينمضؿنماظػؽةماظعؾقامفيمضوءماذتراطفام

رضةمواظؿؿردمفيمالأغشطةماٌكؿؾػةمبفدفمتغقيرماظواضعماٌعاشمواٌقلمإبظماٌعا
وسدممضؾولمالأعرماظواضع،مفيمحينمتـاوظتمدرادؿـامبعاسةمصرسقةمضؿنمػذهم
مٌؿصلم ماٌؿعارضين ماظطرصين مبين مؼؼػون ماظذؼن ماٌؿظؾؿين مصؽة موػي اظشربضة
الادؿغراقموالاغلقاب،مومػذهماىؿاسةمغوضشمدؾوطفاموتصرصاتفامعنمحقثم

مواٌقلمإبظماظؿواصق.مالإذسانمظؾعاممأطـرمعنمالادؿفابةمظؾؿطاظبماًاصة،
مالأنماطم مدرادؿـا مفي مغاضشـا موددقداته، موتؾقان ماٌؿصل مػذا وظؿفلقد

إرارامؼشغؾونماٌواضعماظعؾقامفيماظؾـاءمم50اظلؾوطقةماٌغتربةمظشربضةمعؿؽوغةمعنم
ماظؿـظقؿي.موظؼدمولدتمفيمثلاثةمأنماطمشاظؾة،مػيم:

حتمالأنماطماظلؾوطقةم.منمطمالمجاراةمشيرماظرذقدةم:موفيمػذاماظـؿطمتراو2
ظلإراراتمبينمضؾولمومإدراكمالأػدافمواٌعاؼيرمواظودائلمأومرصضفامجزئقامأوم

مطؾقا.
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.منمطماظلؾوكماظلؾبيم:متؿلممدؾوطاتموتصرصاتموعواضفمػذهماىؿاسةم2
باظلؾؾقةمواهمالأػدافمواٌعاؼيرمواظودائل.مػذهماظلؾؾقةمتتراوحمبينماىزئقةم

مواظؿاعة.
ظؿؿرديم:موؼؿؿقزمػذاماظـؿطمباظرصضموسدمماظؿؽقفمععم.منمطماظلؾوكما3

ععاؼيرموأػدافماٌؤدلة،موفيمغػسماظوضتمتؿؽقفماىؿاسةماٌـدرجةمهتمػذام
ماظـؿطماظلؾوطيمععمبدائلمأخرى.

ومبدونماظؿعرضمإبظمبزؿؾفماظـؿائجماٌؿعؾؼةمبؽلمبرور،مغشيرمإبظمأغهمبعدم
م ماٌؽوغة مالأبعاد مبين مظؾعلاضة مالأوظي ماظـؼاصقةماظؿقؾقل ماىواغب معن ظؽل

والاجؿؿاسقةمواظشكصقةمظظاػرةمالاشترابمظدىماظشربضةماظعؾقامتؾينمأنمالاتلاقم
مػذهم موأن مواظشكصقة. موالاجؿؿاسقة ماظـؼاصقة ماىواغب معؽوغات مبين واضح
اىواغبمتشؽلمبصورةمساعةماىواغبماظؾـائقةمظظاػرةمالاشترابموأغفامترتؾطم

مبؾعضفامارتؾاراموثقؼا.
ؼؤطدموجودماظعلاضةماظدؼـاعقةمبينمعراحلمسؿؾقةمالاشترابمتؾكماظدلاظةمومممام

ماظرصضمواظـػورم مبمرحؾة ماظوثقؼة مبينماظلاععـىمواىواغبمذاتماظصؾة اظؼوؼة
اظـؼافيملاخؿقاراتمالأصرادموابشػاضمدلاظةمارتؾارفامباىواغبماٌشؽؾةملأنماطم

ؾاطمبينماىواغبماظتيماظؿؽقفماٌغتربمفيماظوضتماظذيمترتػعمصقهمدلاظةمالارت
ماظـػليم مالاشتراب موعظاػر ماٌغتربة مواظؼقم مالأػداف مبصراع موثقؼة مصؾة سؾى
وأنماطماظؿؽقفماٌغتربماٌؿؿـؾةمفيمالمجاراةماٌغتربةمواظلؾؾقةمواظؿؿرد.مفيماظوضتم
اظذيمؼظفرمصقهمأؼضاموجودمدلاظةمضوؼةملارتؾاطمالأبعادماٌؿػاسؾةمععماظلاععـىم

ظـؼافيموالاشترابمسؾىماٌلؿوىماظـػليموالاجؿؿاسي.موفيمضوءمباظرصضمواظـػورما
ذظكمؼصدقمعامذػؾـامإظقهمعنمضرورةماظػفمماظـلؼيملأبعادمالاشترابمفيمإرارم

مماظعؿؾقةمالاجؿؿاسقةماظتيمتؤديمظظاػرةمالاشتراب.
معنممم ماٌلؿكؾصة مالادؿـؿاجات مبعض مررح ميمؽــا مالأداس مػذا وسؾى

محؾفامالأوبظم:ماظدرادةماظتيمعازاظتمفيمعرا
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/متشؽلماظشربضةماظعؾقامبعاسةمعؿؾاؼـةمالأصولموعؿـاصرةمعنمحقثماٌؽونم2
ماظؼقؿي،مظؽـفامتمقلمإبظماظؿؿادك.م-اظـؼافي
/متعقشموضعامؼؿؿقزمبعدممالادؿؼرار،مبلؾبمخوصفامعنماظؿقولماياصلم2

مسؾىماظـطاقمالمجؿؿعي.
نماىؿاسةماظػرسقةم/متـؿؿيمػذهماظشربضةملإؼدؼوظوجقاتمعؿعددةموؼؾدومأ3

اٌـدرجةمفيماٌـقىماظدؼنيمعنمأطـرػامتمادؽاموغشاراموتغؾغلاموارلاساموبذاراةم
مظؾوضع،مبفدفماظؿأثيرمصقه.

ماياعؾةم4 ماظػرسقة ماىؿاسة مظدى متزداد مظؽـفا ماٌؼاوعة متؿػاوتمدرجة /
مٌشروعمآخرمطؾدؼلمظؿغقيرمالمجؿؿع.

مؾقامفيماظؾـاءماظؿـظقؿي./متؿزاؼدمدرجةماظلؾؾقةمودطمػذهماظشربضةماظع5
/متؾينمعنمدرادةمدرجةمالارتؾاطمبينمتػاسلمسددمعنمالأبعادمأنمػـاكم6

مارتؾارامواضقامبينمدؾبمايرؼةمواٌعرصةمواظلاععـىموتزاؼدمدرجةمالاشتراب.
ماظعؿل،م7 مالاشترابمبؿؼققم مارتؾاط مالأوظقة ماظؿقؾقلاتمالإحصائقة متؤطد /

ؼدة،ماظؿـظقممالاجؿؿاسيمظؾؿؤدلةموبـائفاماظؿكصصماظوزقػي،ماظؿؽـوظوجقاماٌع
مالاضؿصادي.
/مػـاكمتدرجمفيمتـؿقطمالاشترابمدواءمعنمحقثمحضورمأبعادهم)صؼدانم8

ماظؿػاسلمبينمػذهم معنمحقثمطـاصة مأو م...الخ( مالاغعزال ماٌعـىمو مو اظلقطرة
مالأبعاد.

مسؾىمػذامالأداسمؼؿضحمأنماظشربضةماظعؾقامفيماظؿـظقممباظرشممعنماحؿلالها
مبأغواسهم مالاشتراب مسؿؾقات متعاغي مأغفا مإلا مواظلؾطة، ماظؼرار مابداذ عراطز
مالاجؿؿاسقةم ماظعزظة مإبظ مواٌعاؼير مواٌعـى ماظلقطرة مصؼدان معن مابؿداء اٌكؿؾػة

اظذاتي،موذظكمعامؼزؼدمفيموتيرةمدرجةمالاغػصالم-والاشترابماٌؿؿـلمفيماظـػي
مواظؿـاضضمبينماظواضعمواٌلؿفدف.
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نماتلاعماظػفوةمبينمساٌيماظواضعمواظقوتوبقامؼؿزاؼدمفيمزلمحقثملاحظـامأ
صراعمالأػدافموسدمماظشعورمباظولاءموالاغؿؿاء،مإبظمجاغبمسدمماظؼدرةمسؾىمصفمم
الأحداثمواظشعورمبعدمماظؼدرةمسؾىماظؿأثيرمصقفا.موفيمػذامالإرار،متؤطدماظشواػدم

ةمعػادػامأغهمسـدعامأنماظشربضةماظعؾقامؼزدادماشترابفامفيمضوءمإضرارػاميؼقؼ
ؼؽونمالإرارمفيموضعمالمجبرمسؾىمالاخؿقارمبينماظؾدائلماظتيملامؼؽونمبقـفام
اخؿلاصاتمحؼقؼقةمأومسـدعامؼعاقمصؽرؼامعنمبؾوغماظؼرارماٌؿعؾقمبؾعضماظؼضاؼام
غؿقفةمظـؼصماٌعؾوعاتمحولماظؼرارماظذيمؼػؽرمصقه،مصإغهمفيمػذهماياظةميمؽنم

ددةمظلاشترابمطػؼدانماظلقطرةموسدمماظؿقؽممأومصؼدانمتصـقػهمضؿنمالأنماطماٌؿع
ماٌعـىمواظلؾؾقةموالمجاراةمشيرماظواسقةم...الخ.

مالمجؿؿعيم ماظـلق متعتري ماظتي ماظؿقولات متؤدي مأن مإذا، مسفب صلا
مالادؿغلالم مأخرىمعن موأذؽال مجدؼدة، مصؽاتماجؿؿاسقة مبروز مإبظ واٌؤدلي

الاغؿفاءمعنماظدرادةموهؾقلممواظؿفؿقشموالاشتراب.موظقسمػـاكمعنمذكمفيمأن
اٌعطقاتمدقؼودغاملامبراظةمإبظمغؿائجمأطـرمسؿؼاموارتؾارامباظشربضةماظعؾقامفيم

ماظؿـظقم.
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